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1 «Antecedentes.

En el afio 2013 la Fundaciéon Moderna y la Fundacién Laboral de la Construccion desarrollaron
una estrategia que permitiese evolucionar al sector de la construccion a un industria présperay
sostenible. La estrategia tuvo 6 proyectos que profundizaban en 6 lineas fundamentales: el
urbanismo sostenible, la innovacidn, la productividad/eficiencia, la internacionalizacion y la
cualificacién avanzada de la mano de obra. A mediados de 2015 se consideré que el recorrido
de los proyectos estratégicos habia llegado a su fin dentro del marco de colaboracién creado
por la Fundacion Moderna y FLC Navarra, y que cada uno debia desarrollarse de modo

independiente o en otro contexto que los unificara y dinamizara.

NOVACONS recoge los resultados de los informes realizados en materia de productividad,
innovacion y cualificacion avanzada de la mano de obra, y plantea proyectos/desarrollos
conjuntos que los imbriquen con las acciones planteadas y con la zona transfronteriza
Navarra/Aquitania. Los socios de NOVACONS compartian las conclusiones y estrategias de cada
proyecto y decidieron analizarlos desde un punto de vista transfronterizo y adaptados a una

realidad un tanto diferente a la de 2013

De este modo, en el proyecto de Cualificacion avanzada de la mano de obra se centré el esfuerzo
en la formacién profesional reglada como punto de partida de la empleabilidad en la nueva
industria de la construccién y la formacion continua de los trabajadores en activo como
instrumento para mantener los empleos de los trabajadores en activo, mediante su capacitacion

competencial con estrategias similares a ambos lados de la frontera.

Dado el grado de desarrollo y experiencia de la FP y la formacién continua en Aquitania y

Navarra, el caracter trasnacional del proyecto era fundamental.

Este trabajo recoge el proyecto relacionado con la FP.
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2 « Introduccion.

Tanto en Aquitania como en Navarra la Formacién Profesional Reglada, Dual o no, es el
instrumento mas importante para que los jévenes encuentren su primer trabajo en cualquier
sector. No asi en el de la construccion. Sobre todo en Navarra, las contrataciones iniciales se
realizan a personal sin experiencia, que poco a poco ird aprendiendo en obra. Ademas, el
reconocimiento social a los oficios de la construccion es relativamente bajo, lo que provoca que
las familias se planteen en muy pocas ocasiones que sus hijos estudien para trabajar en un obra.
En Aquitania, los centros de formacion profesional tienen otro reconocimiento social y

empresarial, pero todavia estan bastante lejos de la consideracion de otros sectores.

Este proyecto, pretende dinamizar los centros de formacidn profesional relacionados con la
construccién disefiando una estrategia que convenza a la sociedad, las empresas y los alumnos

de que la formacidn inicial es basica en la nueva industria de la construccion.

Asi, se pretende reorganizar los centros desde un punto de vista fisico y pedagdgico, trabajando
con los alumnos, las empresas y las familias, con el fin de que los nuevos profesionales se
adapten lo maximo posible a las nuevas demandas de las empresas y tengan el reconocimiento

social que se merecen.

3 « Objetivos.

El OBJETIVO PRINCIPAL del proyecto es formar a los futuros trabajadores de la nueva industria
de la construccién del modo mas adecuado para que las empresas los contraten y tengan un
reconocimiento social acorde a la importancia del sector en el que van a desarrollar su carrera

profesional.
Como objetivos secundarios tendremos:

- Que las empresas se impliquen en el proceso formativo de los futuros trabajadores.

- Que las familias reconozcan a la nueva industria de la construccién como un espacio
productivo en el que sus hijos pueden ganarse la vida muy dignamente.

- Ayudar a las familias a que acompafien activamente el desarrollo profesional de sus
hijos.
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- Quelasociedad reconozca en la nueva industria de la construccidn un sector acorde
a los tiempos en los que estamos viviendo.

- Que los alumnos estén vinculados a los centros de formacién en toda su vida
profesional.

- Que el desarrollo competencial de los alumnos sea reconocido por las empresas y la
administracion.

- Prevenir reducir el absentismo escolar y reducir la exclusion social

4. Estrategia.

El proyecto contempla tres grandes areas de actuacidn:

- La pedagdgica.
- Latutorial.

- La competencial.

Competencias Proyectos

Figura: fuente propia.
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4.1. Area pedagégica.
El modelo seleccionado es el CONSTRUCTIVISTA. Se van a trabajar los siguientes aspectos:

- FUNDAMENTACION:
o JUSTIFICACION.
o BASES TEORICAS.
o EXPERIENCIAS.
- DESARROLLO TECNICO Y METODOLOGICO:
o PROYECTOS EDUCATIVOS.
o ENSENANZA DUAL.
- DEFINICION PROGRAMAS:
o MODELO APLICACIONES CURRICULARES.
* APRENDIZAJE POR DESCUBRIMIENTO

4.2. Area tutorial.

La linea tutorial planteada es la RELACIONAL/EMOCIONAL.:

- FUNDAMENTACION:
o JUSTIFICACION.
o BASES TEORICAS.
o EXPERIENCIAS.
- DESARROLLO TECNICO Y METODOLOGICO:
o ENTREVISTA MOTIVACIONAL
o SEGUIMIENTO TUTORIAL
- DEFINICION PROGRAMAS:
o MODELO DE ACCION TUTORIAL:
* PROGRAMA DE PREVENCION DEL ABSENTISMO
o INTERNO:
= TUTORIA INDIVIDUAL
* TUTORIA GRUPAL
o EXTERNO:
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4.3. Area competencial.

Se ha pretendido en todo momento la IMPLICACION EMPRESARIAL en los procesos formativos:

- FUNDAMENTACION:
o JUSTIFICACION.
o BASES TEORICAS.
o EXPERIENCIAS.
- DESARROLLO TECNICO Y METODOLOGICO:
o REUNIONES
o ENCUENTROS, FOROS
o CUESTIONARIOS
- DEFINICION PROGRAMAS:
o PARTICIPACION EN LA DETECCION y EVALUACION DE LAS COMPETENCIAS
PARA LA EMPLEABILIDAD (BRAINN)
o MENTORIZACION

5. Reuniones.

Se han planteado dos tipos de reuniones. Las estratégicas y las de seguimiento. En las
estratégicas se ha disefiado entre todos los socios del proyecto la actividad a desarrollar. Y en
las de seguimiento, cada responsable de area ha planteado distintas reuniones con los

participantes con el fin de analizar el desarrollo de la actividad.

Se han celebrado las siguientes reuniones estratégicas:
- 18/11/15. 12 reunidn.
- 16/12/15. Disefio conceptual del proyecto.
- 12/02/16. Disefio de la estrategia de implantacion.
- 19/02/16. Validacidn de la estratégica de implantacion.
- 23/02/16. Comienzo de la implantacidn.
- 25/04/16. Seguimiento de la implantacidn.
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- 29/06/16. Exposicion del proyecto al departamento de Educacion y Comités de los
socios.

- 28/02/17. Seguimiento de la implantacion.

- 5/04/17. Seguimiento de la implantacion.

- 10/04/17. Seguimiento de la implantacion.

- 15/06/17. Seguimiento de la implantacion.

- 15/06/17. Exposicion del proyecto al departamento de Educacion y Comités de los
socios.

6 « Entregables.

Un documento explicativo general, otro por cada area de actuacidn y uno de resultados.

Huarte, en junio de 2017
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PROYECTO n° FP FLC Navarra

REUNION EMPRESAS

Fecha: miércoles 04/05/2016- Hora: 17.00-19.00
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REUNION SEGUIMIENTO

Fecha: 29/06/2016

Lugar: HUARTE
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REUNION

Fecha: HUARTE

Lugar: 29/06/2016- 10.00
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REUNION EMPRESAS

Fecha: HUARTE

Lugar: 28/06/2016- 16.30
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REUNION SOBRE COMPETENCIAS

Fecha: 28/06/2016

Lugar: HUARTE
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FORMACION INTERNA: TRABAJO EN EQUIPO Y COMPETITIVIDAD

Fecha: 30/06/2016
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REUNION FP- COMPETENCIAS

Fecha: Miércoles 14/12/2016- Hora: 10.00-12.00.
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REUNION COMPETENCIAS TRABAJADORES
Fecha: Miércoles 14/12/2016- Hora: 12.00-14.00.
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ANEXO I- Anexo Metodologia
proyectos
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PASO 0. Ficha de identificacion del perfil

Indicaciones para los/as alumnos/as
Comienza con la fila A. Lee las cuatro afirmaciones de la fila A. ¢Cudl de ellas crees que se
puede aplicar mejor a tu perfil y cudl menos?
Valora cada afirmacién con 4, 3,2 y 1. SIN REPETIR NUMERO HORIZONTALMENTE
e 4 significa “corresponde con precision”
e 1significa “corresponde muy poco”
e Losnumeros 2y 3 corresponden a las fases intermedias respectivamente
Continda con el resto de las filas.
En las casillas de “suma” coloca la suma total de tus valoraciones en cada columna.
A Soy emprendedor | Me gusta trabajar | Me gusta | Me gusta analizar
con otros desarrollar ideas situaciones
B Para mi es | Me importa que | Me gusta ir por | Me gusta trabajar
importante llegar | haya un buen | caminos nuevos con precisién
a la meta | ambiente
rapidamente
C Me gusta asumir | Me adapto con | Me gusta crear | Me gusta dar
responsabilidad facilidad al grupo propuestas opiniones de
nuevas manera objetiva
D A veces, transmito | A veces, transmito | A veces, transmito | A veces, causo en
un aire de ser | un aire de ser | un aire de ser | los demds, una
dominante retraido inquieto impresién de
demasiado
responsable
E No me gusta | No me gustan las | No me gusta la | No me gusta dejar
perder el tiempo discusiones rutina el trabajo para
ultima hora
F Me importa que | Me importa el | Me importa la | Me gusta que
haya avances en el | ambiente en el | diversidad en el | todostrabajen con
equipo equipo equipo exactitud
Suma gestor Suma colaborador | Suma creativo Suma Analista
(especialista)
29 PN
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Ficha de distribucion de funciones en el equipo y normas

Equipo n®
Perfil Funciones posibles surgidas Responsable
Gestor Portavoz

Coordina el trabajo del equipo

Asegura la participacion de todos

Ayuda a que el equipo no se vaya del tema

Ayuda a que se tomen decisiones

Garantiza que se respeten las normas

Es responsable de la presentacion final del proyecto

Colaborador | Moderador: Garantiza que se cumplan los turnos, los
tiempos

Mediador: Entra en accion cuando el equipo tiene
conflictos y conduce hacia el didlogo y la negociacion

Creativo Descubridor: Investiga para proporcionar ideas y
sugerencias a su equipo.

Visualizador: Prepara las conclusiones de trabajo de tal
manera que estén listas para una buena presentacion

Analista Responsable de calidad. Garantiza que se trabaje de
manera ordenada y exhaustiva y que los resultados
sean correctos.

Se ocupa de completar el diario y administrar los
documentos del proyecto.

Normas

Firmas
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LISTADO DISTRIBUCION DE FUNCIONES EN EL EQUIPO

NOVACONS

NOMBRE DEL ALUMNO

FUNCIONES

FIRMA

DIRECTOR O GESTOR

ANALISTA

CREATIVO

COLABORADOR

COLABORADOR

COLABORADOR

SEBASTIAN MEDINA

PROFESOR
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PASO 1. Ficha de proyecto

Trabajos geotécnicos.

La climatologia, juega un papel importante en estos estudios, las fechas propuestas, son
fechas orientativas, pudiendo finalizar antes de tiempo (3 dias maximos) en caso de
climatologia favorable.

Firma del solicitante (profesor) Firma del equipo del proyecto:
Fecha:
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PASO 2. Canvas

Aportacién en materia de aprendizaje, novedad que incorpora...
Descripcién de las competencias a adquirir en términos operativos Asignacion de las tareas

Preparacion:
Nos situamos

Desarrollo:
Creamos
Producto final:
Resolvemos
Proceso Con valoracién econémica
Observacion sistematica, diario de trabajo, exposicion periédica de su trabajo a la
clase...
Herramientas de evaluacion
Registros de observacion, rubricas de evaluacion y autoevaluacion, examenes,
trabajos...
Cierre-producto Recursos TIC
Presentamos — Entregable
Resultado

Criterios de valoracion del producto final

Modelos de rubricas, registros... Duracién




Desarrollo proyecto.

INICIAL

PASO 3. Ficha de planificacion de fases

NOMBRE PROYECTO

FASE 1

FASE 2

FASE 3

CREACION GRUPOS REPLANTEOS LIJADOS TECHO DE PLADUR
P —— TECHO
PREPARACION PARED PLACA DESMONTABLE
DOCUMENTOS CARTON YESO PASTAS FINA
TECHO ESCYOLA
PAQUETES DE
TRABAJOS TRASDOSADOS ACABADO
PINTURAS
FIRMAS CONTRATOS INSTALACIONES MOBILIARIO
EMPAPELADOS
ELABORACION EMPASTADOS DECORACIONES

PROYECTO

EXPOSICION




CURSO 2017/2018

ASIGNATURAS

LENGUA

COMPRESION Y EXPRESION TEXTOS EXPOSITIVOS

PROYECTO 1° TRIMESTRE

Los alumnos aprenderan a analizar la
estructura de un texto expositivo y a
valorar su correcta comprension.

PROYECTO 2°
TRIMESTRE

Los alumnos aprenderan
ha analizar la estructura
de un texto expositivo y
a valorar su correcta
comprension.

TIEMPOS

COMPRENDER INFORMACION: LECTURA

Los alumnos aprenderan a interpretar
correctamente la lectura de la
informacién previa

Los alumnos aprenderan
a interpretar
correctamente la lectura
de la informacion previa

PRESENTAR INFORMACION: ESCRITURA

Los alumnos redactaran la
informacion obtenida para realizar su
exposicion final

Los alumnos redactaran
la informacién obtenida
para realizar su
exposicion final

EXPONER LA INFORMACION: ESTRATEGIAS

Utilizaran las estrategias adquiridas
para exponer la informacion de su
trabajo final de manera correcta y

ordenada

Utilizaran las estrategias
adquiridas para exponer
la informacion de su
trabajo final de manera
correcta y ordenada

TEXTO Y SUS PROPIEDADES

Sabran distinguir las diferentes
posibilidades de un texto

Sabran distinguir las
diferentes posibilidades
de un texto

TIPOS DE TEXTOS

MATEMATICAS

PUNTOS Y RECTAS

Descubriran las posibilidades de los
tipos de textos existentes para
redactar una exposicion

Conocimiento de figuras planas sus

Descubriran las
posibilidades de los tipos
de textos existentes para
redactar una exposicion

Conocimiento de figuras

o planas sus
caracteristicas L
caracteristicas
. ) Conocimiento de figuras
ANGULOS Conocimiento de figuras planas sus planas sus

caracteristicas

caracteristicas
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Conocimiento de figuras

POLIGONOS . planas sus
caracteristicas L
caracteristicas
Conocimiento de figuras planas sus Conocimiento de figuras
TRIANGULOS guras p planas sus
caracteristicas L
caracteristicas
Conocimiento de figuras planas sus Conocimiento de figuras
FIGURAS CIRCULARES guras p planas sus
caracteristicas L
caracteristicas
- ) Conocimiento de figuras
4 Conocimiento de figuras planas sus
AREAS - planas sus
caracteristicas e
caracteristicas

IGUALDAD, DENTIDAD, ECUACION

Conocimiento y aplicacion de
ecuaciones y sistemas

Conocimiento y
aplicacion de
ecuaciones y sistemas

ECUACIONES 1° GRADO

Conocimiento y aplicacion de
ecuaciones y sistemas

Conocimiento y
aplicacion de
ecuaciones y sistemas

ECUACIONES 2° GRADO

Conocimiento y aplicacion de
ecuaciones y sistemas

Conocimiento y
aplicacion de
ecuaciones y sistemas

SISTEMA DE ECUACIONES

Conocimiento y aplicacion de
ecuaciones y sistemas

Conocimiento y
aplicacion de
ecuaciones y sistemas

PROBLEMAS CON ECUACIONES Y SISTEMAS

Conocimiento y aplicacion de
ecuaciones y sistemas

Conocimiento y
aplicacion de
ecuaciones y sistemas

PUNTOS EN EL PLANO

Representacion de funciones

Representacion de

CONFLICTO COLONIAL Y GRANDES POTENCIAS

funciones
TABLAS Y GRAFICOS Representacion de funciones Reprﬁjsniri‘éizgn de
FUNCIONES Representacion de funciones Reprﬁjsniri‘éizg” de
SOCIALES " Jr 1 [ ]

Marcar en el mapa los
territorios pertenecientes
a cada potencia en 1914

CREACION CEE

SOCIOS Y COLABORADORES EN EL PROYECTO / PARTENAIRES ET COLLABORATEURS DU PROJET
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TRATADO DE LA UNION
LA UNION EUROPEA A PARTIR DE 1990

LOS ORGANOS DE GOBIERNO CEE Se le pide alos alur

ACTIVIDAD ECONOMICA EN LA UE Sefialar median
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Ficha de listado de paquetes

Carretera

Desde - 31/03/2017

Hasta - 16/05/2017

_ 3

¥
Pavimentado
Bealiactn o Colocacion de
exterior
Preparacion de bases parala | d€ arauetas mobiliario urbano
pavimentacion exterior con piezas

Desde -
Desde - 31/03/2017 D3/2017 Desde -12/04/2017 Desde - 29/04/2017
Hasta - 07/03/2017 Hasta - Hasta - 29/04/2017 Hasta -16/05/2017

D4/2017
Descripcién —Tipos de obras, —Nivelaciéon | —Nivelacién de las —Sefializacién de las zonas

caracteristicas. Pavimentos de las diferentes capas y de actuacion.
sobre soporte blando o rigido. | diferentes subcapas.

capasy —Replanteo de las futuras
—Toma de medidas. Técnicas | subcapas. —Limpieza 'y ubicaciones del mobiliario.

de medicion.

—Nivelacioén de las diferentes Construccion

capas y subcapas. de las
paredes y
—Plazos de entrega y fondos de las
calidades. arquetas.
—Representacioén grafica —Enfoscados
bésica de la realidad. Disefioy | de las
croquis. paredes y
fondos de
—Especificaciones de arquetas.
prevencion de riesgos
laborales y medioambientales | -Colocacion
aplicables. de los tubos.
-Porcentajes
de los tubos
de
evacuacion

mantenimiento.

—Instalacién de medios
auxiliares.

—Condiciones de la
descarga, suministro y
acopio de los diferentes
materiales.

—Sefializacion de las zonas
de actuacion.

—Manejo de equipos de
acondicionamiento,
abastecimiento y de
retirada.

—Equipos de proteccion
individual.

—Elementos provisionales
de obra.

—Especificaciones de
prevencion de riesgos
laborales y

—Apertura del pavimento
segun tipologia de los
pozos y de la sefializacién.

—Relleno del material de
agarre en funcion de la
tipologia de la sefial o del —
Ayudas a la colocacién
para mantener la
verticalidad de las distintas
tipologias de mobiliario
urbano.

—Especificaciones de
prevencion de riesgos
laborales y
medioambientales
aplicables.
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Descripcion

Descripcion

- Mdiltiplos y divisores
- Potencias

- Raiz cuadrada
-Razén y proporcién

- Monomios y polinomios

-Tabla periodica
-Formacion del planeta
- Tipos y usos de energia

-El calor y la temperatura

- Mdltiplos y
divisores

- Potencias

- Raiz
cuadrada

-Razény
proporcion

- Monomios y
polinomios

-Tabla
periédica
-Formacion

del planeta

- Tipos 'y
usos de
energia

-El calory la
temperatura

medioambientales
aplicables.

- Mdltiplos y divisores
- Potencias

- Raiz cuadrada
-Razén y proporcién

- Monomios y polinomios

-Tabla periodica
-Formacion del planeta
- Tipos y usos de energia

-El calor y la temperatura

- Mdltiplos y divisores
- Potencias

- Raiz cuadrada
-Razén y proporcién

- Monomios y polinomios

-Tabla periddica
-Formacion del planeta
- Tipos y usos de energia

-El calor y la temperatura

bscripcion - Las palabras invariables - Las - Las palabras invariables | - Las palabras invariables
palabras
-Enunciado (sujeto 'y invariables -Enunciado (sujeto 'y -Enunciado (sujeto 'y
predicado) predicado) predicado)
SOCIOS Y COLABORADORES EN EL PROYECTO / PARTENAIRES ET COLLABORATEURS DU PROJET
II I" Fumm:uén LUSTER @ Ayurtasnisnts Aﬁé\{_ J\P,
DE| LA cousmuccmn
bateko s
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- Verbo (clases de oraciones) | -Enunciado - Verbo (clases de - Verbo (clases de
(sujetoy oraciones) oraciones)
predicado)

- Verbo
(clases de
oraciones)

Médulo MODULO SOCIALES

Descripcion

PASO 4. Ficha de autoevaluacion — Alumno/a: Objetivos de aprendizajes
personales y sociales

Autoevaluacion del/la alumno/a:

O Evaluacion intermedia
O Evaluacion final

Objetivos de aprendizaje personales Rara De vez en A Muy
vez cuando menudo | frecuente
1 | Termino mis trabajos de forma correcta y
o completa en el tiempo establecido O O O O
‘g 2 Por iniciativa propia, busco la informacion
g necesaria para solucionar los problemas que se | [] O O O
5 presentan
< 3 | Reconozco las tareas que me correspondeny
planifico mi trabajo para realizarlas O O O O
1 | Asisto a clase con todos los materiales O O O O
necesarios
g 2 | Se puede confiar en mi porque cumplo con mis O O O O
= compromisos
.',3 3 | Hago mis tareas, incluso si no me gustan | | | |
s demasiado
§ 4 Hago lo posible para que nuestro equipo saque | | | |
o adelante la tarea
5 | Me atrevo a tomar decisiones en el equipo y | | | |
asumo las consecuencias

SOCIOS Y COLABORADORES EN EL PROYECTO / PARTENAIRES ET COLLABORATEURS DU PROJET

FUNDACION
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Navarra
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6 Cuido los objetos que me ayudan a aprender O O O O
(materiales, herramientas, maquinas,...) y todo
el entorno en el que me muevo

© 1 | Alcomenzar el trabajo, me siento capaz de O O O O
g hacerlo
§ 2 | Cuando aparecen las dificultades, me bloqueoy | [] O O O
2 me enfado
1 | Escucho atentamente a los demds e intento O O O O
entender su punto de vista
c 2 | Explico a los demas los motivos de mi O O O O
2 comportamiento de manera clara
S 3 | Informo a los demds con tiempo, de manera O O O O
S claray completa
§ 4 | Soy capaz de comentar cualquier tema sin | | | |
ofender a los demas
5 | Enlas conversaciones, respeto el turno de | | | |
palabra sin interrumpir
1 | Procuro que nadie del equipo sea excluido y | | | |
> gue todos podamos participar
S 3 § Cumplo las normas y reglas acordadas O O O O
§ :§ % Ayudo a mis compafieros O O O O
§' ﬁ S Ac,epto que haya opiniones diferentes a las O O O O
) mias
5 | Llego a acuerdos con los demds O O O O

SOCIOS Y COLABORADORES EN EL PROYECTO / PARTENAIRES ET COLLABORATEURS DU PROJET

FUNDACION | ¢ <

LABORAL 5 { )
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Ficha de evaluacion del producto

Evaluacién del/la alumno/a:

Estructura de la Comentario

(]
evaluacién del g g 'é _g
roducto ] <) S S
(=2]
Valoracion del ¢En qué medida responde el producto
producto final final obtenido al planteamiento efectuado = O O O

en la Ficha del proyecto?

SOCIOS Y COLABORADORES EN EL PROYECTO / PARTENAIRES ET COLLABORATEURS DU PROJET
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Ficha de evaluacion de la presentacion

Evaluacién del/la alumno/a:

()]
© = o
o 8 & | S
] <) + S
2 a £ s
o
Estructuray Al principio de la presentacion se da
contenido una visién de conjunto, siguiendo un = = = =
orden de contenidos previamente
establecido.

Los contenidos técnicos relevantes estan
expuestos adecuadamente

La presentacion finaliza con un resumen y
conclusiones

Lenguaje y El/la presentador/a se dirige al publico

contenido El/la presentador/a habla claramente y se
le entiende bien

Medios y La utilizacién de medios es razonable y

direccion respalda la presentacion

El disefio de la presentacion es sugerente
y tiene valor informativo

El/la presentador/a gestiona bien el
tiempo y cumple con el limite de tiempo
La direccion del equipo ha funcionado en
cuanto a cumplimiento de tareas, ordeny
coordinacion

O |O0(o|jaoaoia;d
O |O0(o|jaoaoia;d
o |[od(g|jagoaoa;d
o |[od(g|jagoaoa;d

SOCIOS Y COLABORADORES EN EL PROYECTO / PARTENAIRES ET COLLABORATEURS DU PROJET
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ANEXO II- Plan de tutorias
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PROPUESTA FORMATIVA PARA LA
IMPLEMENTACION DEL
PROGRAMA DE ACCION TUTORIAL

FUNDACION LABORAL DE LA
CONSTRUCCION.




1.- JUSTIFICACION.

El presente proyecto tratard de afrontar las dificultades detectadas en los
alumnos de la fundacion laboral de la construccion. A lo largo del ultimo
trimestre del curso 2015-2016 realizamos una primera aproximacién a las

graves dificultades de aprendizaje de los alumnos del centro.

En esta primera etapa identificamos como principales problemas la
desconexion emocional y la ausencia de resonancia emocional y comunicacion
afectiva, ademas de cierta desconexion mental que llega a invalidar en parte
los procesos de memoria y pensamiento, quedando los jovenes muchas veces
relegados a un espacio de aislamiento donde la vida queda reducida tan solo a

vegetar delante de hipnotizantes pantallas.

Compartimos algunas de las manifestaciones identificadas como un nuevo
sindrome vocacional por Messing (2016), ‘/a desmotivacion y apatia de los
Jovenes ante el mundo de afuera; la carencia y fragilidad de sus intereses
vocacionales; la desconexion emocional de si mismos y por ende del mundo
exterior, la hiper-exigencia y el miedo al fracaso; las fuertes dificultades de

aprendizaje; la marginalidad y el abandono de los estudios”.

Identificamos en el alumnado ciertas fobias ante el aprendizaje que se traducen
en bruscas sensaciones de aburrimiento, suefo, necesidad de dormir,
imposibilidad de concentrarse y de sentarse a estudiar. La combinacién de la
fragilidad de los intereses y las conductas fobicas ante el aprendizaje tienen

como resultado en muchos casos el abandono de los estudios.

Asi mismo constatamos la crisis de la institucidon educativa que se presenta
confusa y sin recursos, tras la quiebra del rol tradicional del docente sin poder
encontrar nuevos modelos para afrontar las dificultades actuales.

Por ultimo, la familia presenta en muchos casos cierta inoperancia con nifios y
adolescentes posicionados como adultos que pueden dar ordenes a sus

padres, que intentan resolver las dificultades del sistema familiar sin poder



hacer frente a sus propias dificultades de individuacion, diferenciacion, de falta
de autonomia y responsabilidad, incapaces de construir un proyecto vital

personal.

En este escenario las empresas que deberian ser el ambito que propiciara la
empleabilidad de estos jévenes, se presentan profundamente decepcionadas
por la evidente vulnerabilidad e inconsistencia de los candidatos, reclamando a
la institucidn educativa nuevos procesos que garanticen la madurez de los

jovenes.

Por todo ello, y para alcanzar los objetivos que la Fundacién se propone, se
precisa que el profesorado incorpore competencias que tengan que ver con la
capacidad de establecer verdaderas relaciones emocionales con sus alumnos.
Para ello hemos disefiado esta propuesta formativa que tratara de facilitar la

implementacion del programa de accion tutorial en el centro.



2.- BREVE DESCRIPCION DEL PROGRAMA.

El proyecto tratara de abordar la desmotivacion, la insatisfaccion, la apatia, el
desinterés, la dificultad para sostener proyectos y el abandono de los jovenes

ante la propuesta profesional que ofrece la fundacién laboral de la construccion.

Para ello, en esta fase, trataremos de implementar como primera medida un
programa de accién tutorial individual que posibilite por parte del profesorado
una mayor comprension de las dificultades de sus alumnos, asi como poder
desarrollar nuevas actitudes, competencias y habilidades que les permitan

desempefar adecuadamente su rol profesional.

Este programa se centrara en comprender algunos procesos emocionales
implicados en el proceso educativo, incidiendo en los que especificamente
atafnen al proceso de ensefanza y los que se refieren a los propios del

aprendizaje.

El programa tiene como objetivo tratar de desarrollar nuevas competencias que
permitan al docente facilitar los procesos de aprendizaje por medio de una
relacion capaz de identificar, contener y transformar los procesos emocionales

implicados en la educacion.



3.- OBJETIVOS.

Al final del proceso el participante habra aprendido a:

1.- Entender los aprendizajes como vivencias emocionales, procesos en los
que el alumno establece una determinada relacion con la tarea. El participante
podra conocer algunos de los estados emocionales que dificultan los
aprendizajes, identificando sus diferentes fases de desarrollo, comprendiendo

ademas como afecta cada fase al proceso de aprendizaje.

2.- Conocer la relacién vincular que se establece entre el docente y el alumno,
entendiendo las diferentes dimensiones que implica. A lo largo del curso
podremos profundizar en los conflictos, ansiedades y defensas que se
desarrollan en esta relacion, a la vez que identificaremos aquellos modos de

interacciéon que facilitan el proceso de aprendizaje.

3.- Iniciar el desarrollo de competencias docentes desde las que poder afrontar
los bloqueos emocionales que dificultan los aprendizajes. El programa facilitara
el desarrollo de habilidades que permitan generar una relacidon de apoyo

adecuada.

4.- Conocer las diferentes buenas practicas que conforman el programa de
accion tutorial.



4.- METODOLOGIA DOCENTE.

Nuestra metodologia propone principalmente el aprendizaje a través de la
experiencia. Entendemos que la comprension real de los procesos emocionales
implicados en el aprendizaje viene dada por el desarrollo de procesos de
mentalizacidn, donde las vivencias puedan ser pensadas. Por ello se trabajara
mediante técnicas activas y el estudio de situaciones que los mismos

participantes propondran.

Ademas del aprendizaje experiencial, se ofreceran distintas teorizaciones sobre
el tema que nos ocupa, intentando generar sintesis que puedan quedar

ancladas en la memoria emocional de los participantes.



5.- PROGRAMA.

Médulo 1. Fundamentos del programa de accion tutorial.

Tema 1:
El aprendizaje como experiencia emocional.

Teorias de la emocion. Aprendizaje y emocion. Estados emocionales y
aprendizaje. Tipos de aprendizaje desde la perspectiva emocional. El impacto
del caracter en los procesos de aprendizaje, educaciéon del caracter. La

educacion emocional.

Tema 2:
La educacion como relacion vincular.

Vinculos entre el apego y el aprendizaje. La ansiedad del docente, el alumno y
la familia. Procesos inconscientes clave implicados en la relacion docente. La
relacion como espacio de contencion y transformacion de las emociones de los
alumnos. Desarrollo de la funcion reflexiva en el alumnado. La re-educacion de

los bloqueos emocionales del aprendizaje.

Tema 3:
Desarrollo de competencias emocionales del docente.

Dinamicas emocionales basicas en la relaciéon docente. El contacto emocional.

La regulacion emocional. La funcion reflexiva. La comunicacién emocional.



Moédulo 2. El proceso de accidn tutorial.

Tema 4.
La observacion.

Por medio de este modulo intentaremos elevar el nivel de conciencia, ayudando
a hacer mas conscientes las expectativas y creencias, los estereotipos,
prejuicios, etiquetamientos... en definitiva todo aquello que afecta a nuestros
pensamientos, sentimientos y actitudes, y que interfieren en el proceso

perceptivo.

En este tema trataremos de comprender los tres tipos de receptividad mental
planteados por Houzel: receptividad perceptiva, empatica y emocional e

inconsciente.

La metodologia empleada se realizara en tres fases:
1.- La observacion del alumno.

2.-El registro de las observaciones.

3.- La discusion grupal.

Tema 5.
Valoracion y definicidon de hipétesis.

En esta etapa intentaremos, a partir de lo observado, identificar y evaluar la
forma en que el alumno siente que la situacidon de aprendizaje puede amenazar
alguna de sus necesidades basicas, o en qué medida presenta algun tipo de
pensamiento automatico que pueda distorsionar su percepcion de la situacion

de aprendizaje.

Profundizaremos en la comprension de algunas necesidad basicas como:
orientacién\control\seguridad, apego, elevacion de la autoestima, sensacion de

placer, autoproteccion,...



Por otro lado, para la identificacion de pensamientos automaticos, trabajaremos
desde la tabla de objetivos erréneos planteada por Nelsen: busqueda de

atencion, poder, venganza, demostracion de incapacidad.

Tema 6.
El encuadre de la accion tutorial.

En este tema trataremos de entender la importancia de los inicios de la accion
tutorial, ya que puede condicionar las relaciones y emociones que se podran

vivir en el proceso.

Trataremos de ofrecer una definicion adecuada que permita entender al alumno
qué es la accion tutorial y qué pretende, qué tipo de relacion le ofrecemos y qué

herramientas vamos a utilizar.

Facilitaremos como establecer los limites de la relaciéon tutorial, identificando

expectativas, tiempo, roles, formas de trabajo,...

Tema 7.
Constitucion del vinculo.

A lo largo del tema podremos entender cdmo se establecen las diferentes
dimensiones de la relacidén tutorial pudiendo comprender las dinamicas

emocionales que se desarrollan dentro de ella.

Comprenderemos conceptos como transferencia, contra-transferencia e
identificacion proyectiva y entenderemos lo que significan las relaciones

contenido-continente.

Trataremos de desarrollar actitudes que permitan el no juicio, el respeto, la

escucha y la contenciéon emocional.



Tema 8.
El proceso de cambio.

En este tema profundizaremos en poder comprender cada una de las fases del
proceso de cambio, identificando las estrategias adecuadas para facilitar su

avance.

Tema 9.

La intervencion.

- Intervenciones emocionales:  Validacién y transformacion emocional.
- Intervenciones cognitivas. Reformulacion.

- Intervenciones pragmaticas:  Acompafamiento motivacional.

Tema 10.
El cierre.

El cierre debe poder explicitar todo el proceso experiencial que se ha seguido,
revisando los aprendizajes adquiridos y los resultados conseguidos, asi como

las sensaciones vividas en cada fase.



Mdédulo 3. Abordaje de situaciones dificiles.

Tema 10.

Absentismo y abandono escolar.

Tema 11

Apatia y evitacién.

Tema 12

Impulsividad y dificultades atencionales.

Tema 13.

Conductas agresivas.



Proyecto
F.P y empleabilidad

Individual

Competencias.

Objetivos. Social Absentismo
Econdmico Empleabilidad.
Corto y Medio plazo
Aprendizaje por
Didactica Descubrimiento
Basadoen: _—
Desarrollo
Definicion. \ Competencias
Interno Individual y grupal
Lineas de intervencion. -
Tutorial Externo Programa prevencion

Gestidn provyecto

Operativizcion.

Definicion teodrica

Definicion operativa

Interaccion
Empresas

Plan de proyecto

Fundamentacion.

Desarrollo técnico y

Metodologico.

Definicion de
Programas.

—__ Absentismo.

Basado: Modelo relacional\emocional.

Participacién en la definicion competencias
para la empleabilidad.

Mentorizacion..

Objetivos.

Definicion.

Fases

Recursos

Planificacion Temporalizacion

Productos finales.

Justificacion

Bases teoricas.

Rastreo experiencias.

Identificacion técnicas.

Definicion

Evaluacion resultados

Revision del sistema.

Desarrollo curricular.

Modelo de accion tutorias.

Modelo de implicacién empresarial en
Los procesos formativos.

Mapa de procesos

Definicidon Proceso

Valor anadido

Procesos estratégicos.

Procesos de apoyo

Procesos integrados.
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Las empresas en general, y las del sector de la construccién en Navamrra no son una
excepcién, estén demandando del sistema educativo en generdl, y de la formacion
profesional especificamente, que el perfil de los profesionales incluya aspectos que sobrepasan
lo meramente técnico, a los que no siempre se les estd dando la suficiente importancia desde
dicho sistema educativo.

Estos aspectos se corresponden con las competencias, que deben ser abordadas para
que sean adquiridas por los alumnos, de forma transversal en el perfil curricular de los alumnos,
en el momento mds temprano posible y durante todo el ciclo formativo, antes de la
incorporacioén al puesto de trabajo.

Esta necesidad supone, en cualquier caso, un reto para la comunidad educativa
vinculada a la formacién profesional (departamentos de educacién, cenfros, alumnos, profesores,
empresas...), toda vez que el fomento y desarrollo de estas competencias personales y sociales,
requieren métodos blen adaptados a la nueva realidad, centrados en la evaluacién, pero
sobre todo en los aspectos més relacionados con el desarrollo del alumnado, lo que conlleva
una mayor implicacién docente en un aspecto que ya queda fuera de toda duda, como es el
de trabgjar con cada adlumno de manera particular, en funcién de sus condicionantes
especificas. De esta forma, evitaremos un concepto que, por sabido, no es menos cierto, “no
hay mayor desigualdad que tratar a los diferentes como iguales”. Es lo que se denomina
atenciéon a la diversidad.

Las competencias técnicas son una condicion necesaria, sin duda, pero no suficiente
para ofrecer al mercado el tipo de perfiles profesionales que demandan las empresas en
general, y, en nuestro caso, las de la construccién de Navarra, donde se enmarca el presente
Proyecto.

Estas nuevas exigencias de la sociedad para con los centros educativos, confirman lo
declarado en los planes esiratégicos vigentes de la Fundacién Laboral de la Construccion de
Navarra (FLCN, en adelante), donde la linea de actividad de la Formacién Profesional Reglada
(FPR, en adelante) en los centros de Huarte y Vlllafranca, se considera una prioridad.

Desde la perspectiva de la mision principal de prestacién de servicios para el empleo y
el desarrollo empresarial del sector de la construccién en Navarra, la FPR constituye un
elemento principal para la dinamizacién de ambos y aporta ventajas competitivas a las
empresas del sector desde el desarrollo Integral de los futuros profesionales.



Y, por todo lo anterior, desde un punto de vista metodolégico, la FLCN, considera
necesario:

Asi, desde la FLCN ya se ha sido iniciado un proceso de actualizacién pedagégica, en el
que tendrd especial incidencia la metodologia de trabajo por proyectos, que vendrd a mejorar
los resultados del aprendizaje de los alumnos de su FPR, gjustando sus metodologias educativas
a los perfiles de entrada de alumnos y a los objetivos formativos de su proyecto educativo de
centro bien dgjustado ¢ las necesidades del sector.

Para la mejora del desarrollo de las competencias profesionales de los alumnos de la
FPR de la FLCN, la aplicacién '
aplicada al entorno de la FPR, facilitaré dar cohesién y asegurard de una forma innovadora, la
evaluacién y el desarrollo efectivo de los conocimientos, habllidades y actitudes basicas del
talento personal y profesional de los alumnos, asi como con cardcter avanzado, el desarrolio de
las competencias profesionales propias de cada titulo y, todo ello, de forma adaptada a la -
demanda de profesionales y las metodologias de desarrollo del talento profesional en el dmbito
empresarial de la construccién, de acuerdo con el modelo propio disehado por la FLEN para
sus centros de FPR.



Durante el propio desarrollo del proyecto, y por expresa peticion de la FLCN, el mismo
se ha ampliado al colectivo de profesores.

De esta forma el objetivo y alcance ha sido ampliado; los profesores, especialmente los
tutores, pasan de tener un perfil exclusivamente de evaluadores y desarrolladores del talento
de los alumnos, a ser también personas evaluadas y en desarrollo de su propio talenfo. Con ello
se establece un proceso integral de gestion del talento en los centros de FPR de la FLCN,
garantizando asi cara al futuro un proceso de aprendizaje organizacional basado en los
principios de lo que denominamos (TTM).

A continuacién, se describen los Objetivos del Proyecto, las metodologias que se
emplean, fases y contenidos de los frabajos desarrollados y a desarrollar con ocasion del
proyecto y otros aspectos de aproximacién a la innovacion metodoldgica a implementar en
los centros de la FPR de Huarte y Villafranca de la FLCI



Como se ha explicado anteriormente, a lo largo del proyecto, inicialmente dirigido a
modelizar e implementar la gestién del talento en el dmbito del alumnado, se ha visto
ampliado también al claustro de profesores, con lo que identificamos los objetivos segun el
colectivo.

El objetivo general del presente proyecto es el apoyo al equipo de direccién y
orientacién de los centros de FORMACION PROFESIONAL REGLADA de Huarte y Villafranca de
la FLCN, en el &mbito de los trabajos de disefio del modelo y puesta en marcha de la
herramienta como herramienta para el desarrollo de las
competencias profesionales de los alumnos, mas demandadas por el sector en los distintos
titulos y cursos de Ciclo de Grado Medio y Formacion Profesional Basica impartidos en los
centros de Huarte y Villafranca de la FLCN,

Y como objetivos especificos del presente proyecto podemos mencionar los siguientes:

»  Permitir que la FLCN esté en condiciones de aportar mayor valor afiadido en la FPR
que imparte, para los alumnos y empresas del sector en particular, y de manera
mas genérica al conjunto de la sociedad en la Comunidad de Navarra.

= Este mayor valor afadido permitird situar a la FLCN como referente en la formacion
que imparte.

s Asi mismo, el modelo de gestién del talento de los alumnos de los centros de FPR de
la FLC permitird que éstos se adecuen en mayor y mejor forma a las demandas de
los empresarios del sector.

" Laimplantacién de la herramienta permitir&
a los docentes de los centros de formacién de la FLC redlizar de manera sencilla y
rigurosa la evaluacion, y sobre todo, la implantacién de acclones de desarrollo
competencial de los alumnos para incrementar de manera significativa, como se
ha mencionado, sus opciones de insercién laboral.

Los objetivos que se han mencionado en el apartado anterior, son en su mayor parte
aplicables al colectivo de profesores de la FLCN, porque no cabe duda que el desarrollo del



talento de los profesores es condicién necesaria para el aporte de valor afiadido en la FPR que
imparte la FLCN, con la finalidad de convertirse en un referente de talento en el sector de la
construccién, asi como para incidir, de manera decisiva, en el gjuste de la formacién a las
demandas especificas del sector de la construccién en su dmbito geogrdéfico de Navarra.

En definitiva se trata de aplicar el Modelo de Gestion del Talento también a los
profesores, como forma de integrar a los mismos en el salto cudlitativo que la FLCN va
desarrollar en sus actividades de formacién profesional.



A continuacién describimos algunos aspectos previos que son necesarios tener en
cuenta parq, luego, poder disefiar el modelo especifico de gestiéon del talento en los centros
de FPR de la FLCN,

En entendemos por talento el "conocimiento en sentido amplio que
es requerido para el ejercicio de un oficio o desempefio de un puesto de trabajo
determinado”. En el caso que nos ocupa, nos referimos al conocimiento en sentido amplio
relacionado con la FPR en el sector de la construccion, y mdés concretamente, con los titulos
que desde sus centros de Huarte y Villafranca se estan impartiendo actualmente.

Este conocimiento, en sentido amplio (el talento), se desglosa a su vez en tres elementos
bdsicos: conocimientos especificos, habllidades y actitudes.

Para determinar cudles son estos conocimientos especificos, habilidades y actitudes
requeridos a los alumnos de referencia, se ha procedido inicialmente a redlizar un andlisis
documental de diversas fuentes: lo determinado por la legislacién vigente en materia de
educacién, la informacién aportada por los estudios realizados por entidades privadas y
publicas en diferentes dmbitos de la comunidad de Navarra y ofras instituciones, asi como de
las demandas solicitadas por los propios empresarios, tanto a nivel general, como por los del
sector de la construccion en particular.

La normativa sobre la formacién profesional estd determinada por la legislacién vigente
a nivel autondmico y estatal.

» Decreto Foral 78/2014, de 27 de agosto de 2014, (publicado en el Boletin Oficial de Navarra de 15 de
diciembre de 2014; regula el Titulo de Formacién Profesional Bdsica en Reforma y Manfenimienfo de
Edificios. :

» Decreto 1592/2011, de 4 de noviembre, (publicado en el Boletin Oficial del Estado de 15/12/2011);
establece el Titulo de Técnico en Excavaciones y Sondeos.

s  Orden ECD/341/2012, de 15 de febrero, (publicado en el Boletin Oficial del Estado de 27/02/2012) por
la que se establece el cumiculo del ciclo formativo de Grado Medio comrespondiente al titulo de
Técnico en Excavaciones y Sondeos.



» Real Decreto 1529/2012, de 8 de noviembre, (publicado en el Boletin Oficial del Estado el 12/ 12/2012)
por el que se desarrolla el contrato para fa formacién y el aprendizaje y se establecen las bases de la
formacién profesional dual.

= Ley Orgdnica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la calidad educativa (LOMCE], (publicada
en el Boletin Oficial del Estado el 10 de diciembre de 2013).

En el caso concreto del titulo de Formacién Profesional Bésica en Reforma y
Mantenimlento de Edificios, se regula por el Decreto Foral 78/2014, de 27 de agosto de 2014,
(publicado en el Boletin Oficial de Navarra de 15 de diciembre de 2014). En su Anexo |, se establecen
tanto la competencia general del titulo (apartado a) como las cudlificaciones y unidades de
competencia (apartado b). Anexo 1.

El Titulo de Técnico en Excavaciones y Sondeos estd regulado por el Real Decreto
1592/2011, de 4 de noviembre, (publicado en el Boletin Oficial del Estado de 15/12/201 1) en el que se
establece y se fija la competencia general (arficulo 4) y las competencias profesionales,
personales y profesionales (articulo 5). Anexo |l.

Este Decreto es complementado por la Orden ECD/341/2012, de 15 de febrero,
(publicado en el Bolefin Oficial del Estado de 27/02/2012) por la que se establece el curriculo del
ciclo formativo de Grado Medio correspondiente al titulo de Técnico en Excavaciones y
Sondeos que aborda la ampliacién y contextudlizacion de los contenidos de los médulos
profesionales incluidos en el fitulo de Técnico en Excavaciones y Sondeos, respetando el perfil
profesional del mismo. En el Anexo | de esta Orden se establecen los médulos profesionales.
Dentro de estos, los médulos 10 (Formacién y Orientacion Laboral), 11 Empresa e Iniciativa
Emprendedora y 12 (Formacién en Centros de Trabajo) hacen referencia a competencias
personales incluidas en los mismos. Anexo lll.

En el caso de la Formacién Profesional Dual, que aplica al Ciclo Formativo de Grado
Medio de Técnico de Excavaciones y Sondeos que imparte la FLCN en su centro de Huarte,
tiene incidencia el Real Decreto 1529/2012, de 8 de noviembre, (publicado en el Boletin Oficial del
Estado el 12/12/2012) por el que se desarrolla el contrato para la formacion y el aprendizaje y se
establecen las bases de la formacién profesional dual, aungque en este caso la referencia a las
competencias es mas genérica, al referise a una modalidad global y no especifica ningdn
titulo en concreto. En su articulo 23 se especifica la acreditacion de la cudlificacion en la que
se hace mencién a las competencias. Anexo IV.

De manera genérica Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la
calidad educativa (LOMCE), (publicada en el Boletin Oficial del Estado el 10 de diciembre de 2013} en
su arficulo 33 establece los resultados del aprendizaje y competencias que los alumnos de
Formacién Profesional y Formacién Profesional Bésica deben adquirr. Anexo V.
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A nivel de estudios de entidades sobre la materia, podemos sefialar algunos que se han
revisado:

= Observatorio Navamo de Empleo. Definicion y validacidn de competencias crificas para la
empleabilidad de jévenes titulados superiores en Navarra. 2012,

= Observatorio Navamo de Empleo. Confederacién de Empresarios de Navama. Competencias
profesionales para el siglo XXI. 2012,

s Confederacién de Empresarios de Navamra. Guia de actividades para el desarollo de habilidades de
accién en la formacidn profesional. 2012.

= Comisién de Innovacién Pedagégica de HETEL (Heziketa Teknikoko Elkartea). Competencias clave en
la formacién profesional.2008.

s Observatorio Navamo de Empleo. Confederacién de Empresarios de Navarra. Propuestas desde el
dmbito empresarial y estrategia de futuro para la Formacién y el Empleo. 2014,

A nivel de estos estudios se ha consultado, y tomado en consideracion, algunas
directrices, como las incluidas en la publicaciéon del Observatorio Navarro de Empleo y la
Confederaclién de Empresarios de Navarra en el aio 2012, titulado “Definicién y validacion de
competencias criticas para la empleabilidad de jévenes titulados superiores en Navarra”,
centrado en 10 competencias. Aunque el perfil de los alumnos es diferente, su enfoque aporta
un punto de vista interesante de referencia para el presente proyecto (Anexo VI).

Otro trabagjo del Observatorio Navaro de Empleo y la Confederacién de Empresarios de
Navara realizado en 2012, es el titulado "Competencias profesionales para el Siglo XXI". En el
mismo se analiza la opinién de estudiantes de formacion profesional, en este caso de grado
superior, sobre dos ejes: el nivel de competencias requeridas para el trabdjo y en qué medida
se produce una correspondencia entre esa demanda y lo aprendido durante los estudios de FP
de Grado Superior, (Anexo VII).

El estudio redlizado por la Confederacién de Empresarios de Navarra (enmarcado en un
acuerdo de colaboracién firmado entre el Departamento de Educacién del Goblerno de Navarra y la
Confederaclén de Empresarlos de Navaira el 15 de junio de 2012), "Gula de actividades para el
desarrollo de habilidades de accién en la formacién profesional”, traslada las experiencias
generadas en el desarollo del programa de formacién de empresarios y directivos que la

1
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Confederacién de Empresarios de Navarra, en colaboracién con el Servicio Navarro de
Empleo, desarrollan en la Comunidad Foral de Navarra.

Este estudio se centra en 7 habilidades, que pueden considerarse como competencias,
toda vez que incluyen los ofros dos factores implicados en éstas, como son los conocimientos y
actitudes. Estas habilidades (competencias) estan presentes entre las que en el presente Informe
se proponen como modelo de trabajo inicial para el proyecto (Anexo VIll).

Este Ultimo trabajo, en parte, se basa en un estudio previo de la Comisién de Innovacién
Pedagégica de HETEL (Heziketa Teknikoko Elkartea) titulado "Competencias clave en la formacién
profesional” del afo 2008, donde se sefnalan las habilidades (competencias), asi como su
desglose, comportamientos de evaluacién y pautas para su insercién en la actividad
académica: [htip://esslideshare.net/HETELFP/gaitasun-klabeak-lhn-competencias-clave-de-la-fp-rn-130620082).

Sobre la Formacién Profesional Dual el Observatorio Navaro de Empleo y la
Confederacién de Empresarios de Navarra, publicé en 2014, el trabajo “Propuestas desde el
dmbito empresarial y estrategia de futuro para la Formacién Profesional y el Empleo”, en donde
una investigacion especifica sobre este tipo de formacién profesional analiza las dificultades
para su implantacién, cémo resolverlas y, sobre todo, incide en los beneficios de la misma,
desde la perspectiva del sistema educativo, los centros, alumnos y empresas. Como conclusiéon
general se considera que es una inversién rentable para todos los actores implicados (Anexo
IX).

s Recomendacion 2006/962/CE del Parlamento Europeo y del Consejo, de 18 de diciembre de 20006.
[Diario Oficial L 394 de 30/12/2006].
s Nota Informativa 9087 ES, de marzo de 2014 de la Agencia de la Unién Europea, Ceniro Europeo para
el Desarollo de la Formacién Profesional (CEDEFOP), Desajuste de competencias: mds de lo que
parece a simple vista.
= World Economic Forum. The Future of Jobs. 2016.

A nivel supranacional la Recomendacién 2006/962/CE del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 18 de diciembre de 2006, sobre las competencias clave para el aprendizaje
permanente [Diario Oficial L 394 de 30/12/2006), establece ocho competencics, en este caso de
cardcter muy genérico (Anexo X).

La Agencia de la Unién Europea, Centro Europeo para el Desarrollo de la Formacién

Profeslonal (CEDEFOP), en su Nota Informativa 9087 ES, de marzo de 2014, titulada "Desajuste de
competencias: mds de lo que parece a simple vista", aporta datos reveladores, como que:
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‘. los empresarios tienen dific ultades para cubrir las vacantes con personas capacitadas, a
pesar de ofrecer salarios ajustados al mercado, enfrenfandose con una escasez de'mano de
obra con las competencias adecuaddads’.

Especiaimente interesante es el dato que recoge la opinién de los empresarios sobre las
competencias de los candidatos (Anexo Xl):

v os sistemas educativos «imparten a'los titulados del futuro las competencias requeridas por
la industia del pasado. Muchos empresarios expresan su preocupacion por el hecho de que los
candidatos carezcan tanto de competencias sociales («soft skillsy), como las competencias

interpersonales, de comunicacion y de resolucion de problemas®,

El Foro Econémico Mundlal, por su parte, publicaba recientemente las 16 competencias
para el siglo XXI, como las generadoras de mayor empleabilidad para el futuro de los jévenes,
sefclando diferentes estrategias para desarollar  dichas competencias, mediante el
aprendizaje social y erpoCionoI (SEL, social and emofional learning) (Anexo Xil).

En el cuadro siguiente se presenta un esquema general de las competencias propuesta
en los documentos antes citados y las que se han seleccionado para este primer Modelo de
trabajo con el equipo del Proyecto de la FPR de la FLCN, en su version (V0).
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(1) Observatorio Navaro de Empleo. Definicién y validacién de competencias criticas para la
empleabilidad de jévenes fitulados superiores en Navama. 2012.

(2) Observatorio Navaro de Empleo. Confederacién de Empresarios de Navarra. Competencias
profesionales para el siglo XXI, 2012,

(3) Observatorio Navarro de Empleo, Confederacién de Empresarios de Navarra. Propuestas desde el
ambito empresarial y estrategia de futuro para la Formacion y el Empleo. 2014 :

(4) Confederacién de Empresarios de Navarra. Guia de actividades para el desarrollo de habilidades de
accién en la formacién profesional. 2012

(5) World Economic Forum. The Future of Jobs. 2016.

(6] Comisién de Innovacién Pedagdgica de HETEL (Heziketa Teknikoko Elkartea) "Competencias clave en
la formacién profesional”. 2008.

(7) RD. 159/2011. Titulo de Técnico en Excavaciones y Sondeos. Decreto Foral 78/2014. Estructura y
Curriculo del Titulo Profesional Bdsico en Reforma y Mantenimiento de Edificios en el dmbito de la
Comunidad Foral de Navara. R D 127/2014, se regulan aspectos especificos de la Formacién Profesional
Bdsica. Ley Orgdnica 8/2013 (LOMCE).

En el caso de las competencias de los profesores, se ha recunido a varias fuentes para
la elaboracién de una propuesta de competencias asociadas a los profesores y tutores. En
concreto son:

= Propuesta inicial realizada por la FLCN en colaboracién con EKIE.

= Libro Blanco de la funcién docente y su entoro escolar, versién 1.3 de diciembre de 2015, realizado
por José Antonio Marina, Carmen Pellicer y Jesus Manso.

s Referencias de ofras entidades educativas con las que colabora

» Trabajo publicado en la Revista Espariola de Orientacién y Psicopedagogia (Vol. 23, n°2, 2°
Cuatriimestre, 2012, pp.22 - 41), “Perfil Competencial del Tutor o de la Tutora de Ensehanza
Secundaria”. Autor Antoni Giner Tarrida. Universidad de Barcelona.

= Trabajo “Competencias del Profesorado para la accién tutorial” de la aufora Maria Jesus
Comellas (coordinadora), Profesora de la Universidad Auténoma de Barcelona, publicado
por la editorial Cisspraxis (2002).

De estas fuentes se ha obtenido el modelo revisado V1 que adjuntamos en sigulentes
apartados.

El Libro blanco de la profesién docente y su enfono escolar, del que son autores Jose
Antonio Marina, Carmen Pellicer y JesUs Manso, en su version 1.3 de diciembre de 2015, supone
un referente del diagndstico de la formacion en Espafia, que incluye un conjunto de
propuestas, en las que se incluyen las competencias de los docentes. (Anexo XIlI).

Refiriéndose en concreto a los profesores de formacion profesional, menciona en el
capitulo 7:
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En el apartado de propuestas, en la octava especificamente, sefiala:

"Las peculiares caracteristicas de la Formacién Profesional aconsejan repensar el
concepto de comunidad educativa en FP, porque debemos incluir a la empresa. Para facilitar
su necesaria implicacién, convendria considerar su participacién educativa como parte de la
Responsabilidad Social Corporativa. Deberiamos articular vias de acceso a médulos especificos
de docencia de profesionales de presfigio y en activo, bajo la supervision de los profesores
ordinarios de los centro. Al estilo de los Profesores Asociados de Universidad que pueden
compatibilizar la actividad profesional con la actividad docente”.

“Lla formacién continua de los profesores de Formacién profesional debe hacerse
mediante estancias periédicas en empresas o centros de trabajo”.

Respecto a las competencias del profesorado, en general, sefiala, que éstas son las
siguientes:

Una idea clara del funcionamiento de la inteligencia humana, de sus capacidades y
posibilidades.

Organizar y animar situaciones de aprendizaje.

Gestionar el progreso en el aprendizaje.

Saber enfrentarse a conflictos y problemas de convivencia y ayudar a que los alumnos
sepan resolverlos.

Saber trabajar en equipo con el resto del claustro.

Dar importancia a la relacién con las familias.

Utilizar las nuevas tecnologias dentro del aula.

16
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Adaptacién a entornos multiculturales y necesidad del bilingUismo.
Enfrentarse competentemente a los dilemas éticos de la profesién.
Estar dispuesto a aprender siempre, y a organizar su propia formacién continua.

El frabajo publicado en la Revista Espaiiola de Orientacién y Psicopedagogia (Vol. 23,
n°2, 2° Cuatrimestre, 2012, pp.22 - 41), "Perfil Competencial del Tutor o de la Tutora de
Ensefianza Secundaria” por Antoni Giner Tarrida, de la Universidad de Barcelona, presenta la
investigacién que se ha llevado a cabo para determinar el marco competencial del
profesorado tutor de secundaria. Este estudio forma parte de la investigacion evaluativa del
programa formativo en tutoria que se desarrolla en el Institut de Ciéncies de I'Educaci6 de la
Universitat de Barcelona (ICE de la UB) y tfiene por objeto determinar la categorizacion
competencial del tutor o tutora del siglo XXI, asi como indicadores de cada una de estas
competencias.

Posteriormente se ha llevado a cabo su validacién mediante la metodologia Delphi
con doble jurado. Al mismo tiempo, recoge y valida los indicadores de resultados de
aprendizaje de cada una de las competencias.

El listado de competencias del que parte, se divide en competencias generales y
especificas, definidas en los siguientes términos (Anexo XIV).

Competencias generales:

1. Principlos éticos de implicacién. Se siente comprometido con la tarea de tutor. Actitudes que
ayudan al crecimiento del alumnado de su tutoria, mostrando respetfo y aceptando a la
persona como tal a partir de unos valores personales que lo acompanan.

2. Adaptacién al cambio. Tolerancia de la incertidumbre. Hace un andlisis de las necesidades y
prevé los riesgos que pueden aparecer. Adapta sus respuestas en funcion de las necesidades y
riesgos que se puedan detectar.

3. Aulogestién/Organizacién. Establece objetivos y prioridades. Delimita responsabilidades y
tareas adecuadas a cada grupo, persona o situacién. Gestiona y planifica el tiempo
programando y actia siguiendo esta planificacion.

4. Autonomia. Lleva a cabo aquellas tareas que se ha marcado sin necesidad de seguimiento
o supervisién. Tiene independencia del entorno, no se deja condicionar por las circunstancias
adversas,

5. Comunicacién. Sabe escuchar. Transmite mensajes con claridad y precision utilizando los
diferentes elementos a su disposicién. Tiene capacidad empdtica y asertiva. Gestiona los
procesos comunicacionales para la mejora relacional.
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6. Gestion emocional. Detecta las propias emociones y las de las personas que lo rodean,
haciendo una gestién adecuada para dar una respuesta que responda a los valores
personales que lo acomparian o que quiera fransmitir.

7. Desarrollo personal. Tiene capacidad de reflexién sobre su prdctica. Se plantea cambios
tanto a nivel actitudinal como en su prdctica profesional. Selecciona formaciones adecuadas
para dar respuesta a estos cambios.

8. Liderazgo. Tiene capacidad de confluir con las personas, para poder influir, con el fin de
ayudar en el crecimiento de los alumnos que tutela.

9. Trabajo en equipo. Sabe trabajar con un equipo de diferentes profesionales. Capacidad de
dar y recibir en red, de saber aceptar responsabilidades que le tocan y poner limites a otras
que no son de su dmbito.

Competencias especificas

1. Gestién del marco legal. Saber entender y aplicar los conccimientos relacionados con los
derechos y deberes de los tutores y los alumnos, las instrucciones de principio de curso
publicadas por el Departamento de Educacién y lo relativo a la legislacién vigente en el
dmbito de tutoria.

2. Gestién y dinamizacién de grupo. Saber pasar de un agrupamiento de alumnos a un grupo-
clase, potenciando una dindmica que incremente la mejora relacional de todo el alumnado.
Poder incidir de forma prdctica en el grupo para generar espacios de interaccién y reflexion
enfre el alumnado para que se puedan producir cambios que los ayuden a crecer como
personas.

3. Gestién, seguimiento y orientacion académica de los alumnos. Aquellas técnicas de
acompafiamiento académico y de orientacién a los alumnos, durante su formacién obligatoria
en la eleccidon de crédifos, como en el proceso de orienfacién vocacional al finalizar fa
educacién secundaria obligatoria o el bachillerato. Todo ello con la coordinacién del equipo
docente de su grupo-clase.

4. Gesfién, seguimiento y orlentacién personal de los alumnos. Saber gestionar las relaciones
con el alumnado y tener conocimiento de las técnicas de entrevista con alumnos y la
capacidad para detectar posibles dificultades y aspectos relevantes en la prevencién de
riesgos psicosociales e intervenciones de prevencién de la salud. Capacidad para realizar ofras
infervenciones bdsicas o de acompafiamiento en el crecimiento personal de los alumnos.
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5. Gestién, seguimienio y orlentacién a las famillas. Saber gestionar las relaciones con las
familias y tener conocimiento de los diferentes modelos de familia y de las técnicas de
entrevista con los padres para transmitir y obtener informacién relevante, para poder
colaborar. Tener la capacidad de detectar riesgos psicosociales y de salud para intervenir y/o
derivar si es necesario.

6. Gestién de los conflictos y mejora de la convivencia. Disponer de conocimientos bdsicos
para mejorar la convivencia y gestionar los conflictos mediante el conocimiento de técnicas y
estrategias relacionales, de didlogo y/o mediacién para abordarlos de forma no violenta y
realizar una tarea de prevencién sobre los mismos.

7. Geslién y coordinacién con el equipo docente. Saber gestionar la relacién con el equipo
docente que interviene en el grupo-clase para dar una respuesta colegiada en el
funcionamiento del alumnado, tanfo individualmente como en grupo.

8. Geslién y coordinacién con los servicios externos. Saber trabajar en red con los diferentes
servicios externos que actian en el ceniro apoyando a la tarea educativa y de atencion
social.

Las valoraciones de los dos jurados (método Delphi), estimaron que las competencias mas
significafivas de los orientadores, por orden de relevancia, son:

Principios éticos de implicacion.

Gestidn Relacional y Comunicacion.

Gestién emocional.

Gestion y dinamizacién de grupo.

Gestion de los conflictos y mejora de la convivencia.
Desarrollo personail.

A

Ofro trabajo interesante a tener en cuenta sobre las competencias de los docentes es el
reflejado en la obra "Competencias del Profesorado para la accidn tutorial” de la autora Maria
Jesus Comellas (coordinadora), Profesora de la Universidad Auténoma de Barcelona, publicado
por la editorial Cisspraxis (2002).

En el mismo se hace una referencia, en una primera aproximacién, a un profesional
competente cémo aguél que es capaz de:

o Identificar los obstéiculos o los problemas.

e Entrever diferentes estrategias realistas.

o Elegir la mejor estrategia, considerando los riesgos.

e Planificar su puesta a punto teniendo presentes todos los agentes.
o Dirigir su aplicacién, modulando los posibles cambios.
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e Respetar, durante todo el proceso, ciertos principios de derecho (equidad, libertad...).
o Dominar las propias emociones, valores, simpatias...

e Cooperar con otros profesionales siempre que sea necesario.

o Sacar conclusiones y aprendizaje para una nueva situacion.

Esta autora hace una primera clasificacion de las competencias en dos bloques, que
considera que tienen un mayor peso especifico (Anexo XV):

o Competencias inherentes a la persona:

o Comunicdtivas: dado que el profesional de la educaciéon debe comunicarse con

el alumnado de diferentes edades y culturas, ademdés de con las familias,
instituciones y otros profesionales, necesita saber expresarse y escuchar.

o Afectivas: son las que permiten manejar las emociones y sentimientos propios, y

o}

o]

son clave para el equilibric personal. Se manifiestan, entre ofras situaciones,
candlizando tensiones, tempordlizando reacciones, comprendiendo Yy
comprendiéndose...

Relacionales: relacionadas con las anteriores, constituyen el nucleo de
socializacién de las personas y posibilitan la solucién de conflictos, el andlisis de
las relaciones, la comprension de roles...

Cognitivas: comportan la posibilidad de que la persona, ademas de realizar un
andlisis del contexto, conceptualice, reflexione y tome las decisiones pertinentes
en el momento y en la situacién en la que se encuentra.

o Competencias especificamente profesionales:

o}

O

o}

Visién amplia del hecho educativo: consideracién del proceso educativo desde
una perspectiva espacio-temporal facilita la toma de decisiones y evita el riesgo
de prondsticos negativos y deterministas.

Andiisis de la realidad desde diferentes puntos de vista: interpretaciéon de la
redlidad teniendo en cuenta el punto de vista de cuantos estén implicados.
Implica consensuar y gestionar la interpretacién favoreciendo el aprendizaje.

Comprensién del contexto del alumnado y valoracién de los aspectos y factores
que Inciden en él: conocimiento y comprensién del contexto en el que vive el

alumnado como condicién previa a la decisiéon de las actuaciones mds
pertinentes. Implica ser flexible en sus andlisis.
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o Relacién y comprensién de las diferentes especialidades vinculadas con el
campo educalivo: supone didlogo con otras personas que tienen diversos
enfoques, modelos, paradigmas e incluso interpretaciones a la hora de tomar
decisiones.

o Comprensién y flexibilidad de los recursos educativos: haciendo un uso flexible
de los recursos para favorecer el proceso educativo, de socializacion y de
aprendizaje.

Otra fuente consultada, por aportar un enfoque novedoso en las referencias de las
competencias de profesores y tutores es el proyecto Goldens5, http://www.goldens.org/golden5/.

El Proyecto Golden5 es un proyecto innovador sobre mejora del Clima Escolar
coordinado desde la Universidad de Sevilla, apoyado por la Comisién Europed y premiado en
la ciudad de Praga el afio 2009 entre unos 250 proyectos presentados en los Premios Europeos
de Ensenanza Permanente.

El proyecto Golden5 consiste en un programa completo de formacion del profesorado
en competencias y habilidades para la mejora del clima escolar, y ha sido aplicado en diversos
palses como Espaia, ltalia, Noruega, Polonia y Bélgica.

2. Construyendo relaclones

1. Gestién del aula 3. Clima social

E;f.? Z
oy

5. Relacién Familia-Escuela 4. Aprondizaje ajustado

El objetivo de Golden5 es dotar al profesor de una serie de heramientas que le faciliten
crear una atmésfera adecuada de relaciones, donde el alumnado “brille" en el aula,
destacando en los grupos los aspectos positivos de los estudiantes. El profesorado realiza un
reforzamiento positivo orientado a “5 dreas Golden", que les permiten mejorar sus
competencics en:

2]



Area de Gestién del aula: conjunto de acciones redlizadas por el profesorado
para establecer el orden, conseguir la atencién de los estudiantes o provocar su
cooperacién,

Area de Construccién de buenas relaclones: potenciar el apoyo del docente,
proponiendo cuatro competencias bdsicas de éste para mejorar las relaciones
interpersonales profesor-alumnos , estas competencias son:

a) Interés y cercania.

b) Apoyar al estudiante.

c) Modelar una conducta apropiada.

d) Desarrollar habilidades para construir buenas relaciones.

Area de Mejora del clima social: el objetivo es posibilitar un ambiente en el aula
que posibilite el aprendizaje, la motivacidn, la autoestima y las buenas
relaciones.

Area de Ajustarse a la diversidad para aprender: El objetivo es aumentar el
rendimiento académico individual del alumnado, la motivacién y la autoestima
académica dentro de un grupo clase.

Area de Mejora de las relaciones familia-escuela: El objetivo es crear un clima

que favorezca el trabdjo cooperativo; familia y escuela tienen que trabajar
unidas.
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4. METODOLOGIA APLICADA

Si bien la metodologia de ejecucién del proyecto seguida en el caso de los alumnos ha
sido paralela en muchas fases de este proyecto a la utilizada para el caso de los profesores
(tfrabajo integrado en el proyecto posteriormente), ambas presentan algunas diferencias, por lo
que la exposicidn de este apartado metodolégico de fases de trabajo del Informe se ha
diferenciado para cada caso: alumnos y profesores.

4.1. Fases. Alumnado.

Las Fases del proyecto y los contenidos de los trabajos realizados en cada una de ellas
se describen segun el siguiente flujograma, en el caso de los alumnos:
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Las acciones de trabajo conjunto para la cumplimentacién de las Fases de trabagjo
correspondientes a la identificacidon de los elementos bdsicos del talento (conocimientos
especificos, habilidades y actitudes), asi como de las competencias y comportamientos evaluables
y desarmrollables del talento de los alumnos en la FPR de la FLCN, se pueden resumir en las
siguientes:

= El inicio del proceso, con la primera reunidn operativa, se realiza el 25/04/2016, en la que

presenta “RAINNG a través de videoconferencia y se aclararon
algunos aspectos del proyecto, segun se detalla en acta de la reunién (Anexo XVI).
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Andlisis de estudios y documentacién sobre formacién profesional (grados, bésica y dual),
demanda/necesidades de empresarios de Navarra y especificamente del sector de la
construccién, normativa vigente aplicada a esta formacién, experiencias realizadas en
otros Gmbitos que aporten informacién relevante para el presente Proyecto, etc. Trabajo
interno inicial redlizado hasta 4 el de mayo de 2016.

Adquisicién de licencia anual e Instalacién de la herramienta en su
parametrizada segin especificaciones para la FPR de la FLCN para un total de 100
personas ¢ gestionar (evaluadores —profesores tutores- y evaluados —alumnos-). Fecha: 31 de
marzo de 20146. Implantacién de la aplicacién para la FPR, FLCN,

Confeccion de Modelo V0. Identificaciéon de los conocimientos, habilidades, actitudes
profesionales "bdsicos” (en terminologia ). asi como seleccidon de competencias y
comportamientfos "avanzados” (en terminologic ) que sean pricritarios desarrollar y
que constituiran el Modelo de Gestién del Talento Profesional en la FPR de Ia FLCN para el
conjunto de fitulos de la FPR. En este trabajo se incluye la revisién de los programas
formativos. Trabajo interno inicial realizado hasta el 4 de mayo de 2016.

Reunidn con el Director de la FLCN vy los responsables de la Direccidn y la Orientacion
profesional de los centros de FPR (2 personas que se encargan de administrar el sistema) para la
revision del Modelo VO, formacién Inicial en la herramienta y el gjuste definitivo
del calendario de trabajo del equipo de la FLCN y

Presentacién en la reunién de seguimiento del grupo de proyecto, con la participacion de
FLCN (Emilio Lezana, Marta Ruiz, Pilar Fernéndez}, Departamento de Educacién del Gobierno de

Navarra (Pedro Lozano), Patronato de la FL¢
Aproinn Consultores (Conrado Miré y Manuel Canalejo). Realizada el 4 de mayo de 2016.

Se adjunta documento de presentacién de la FLCN como Anexo XVII. Asi mismo se
adjunta acta de dicha reunién como Anexo XVIII.

Presentacion a Empresarios. En la misma reunién anterior la FLCN explicd el proyecto y
presenté el modelo y la herramienta y expuso las siguientes

acciones a realizar en las que deblan intervenir los representantes de las empresas de la

construccion de Navarra seleccionadas para ello (7). Realizada el 4 de mayo de 2016.

Se adjuntan documentos de la mencionada presentacién y acta de dicha reunién.
Presentacion de Anexo XIX. Acta de la reunién, con empresarios, Anexo XX.

Si bien en el proyecto inicial estaba previsto realizar una sesién de Focus Group con
representantes de las empresas de la construccién de Navarra, para incorporar al modelo
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sus aportaciones sobre las competencias y comportamientos que, a su juicio, deben
detentar los frabajadores del sector, se opté por hacerlo a fravés de reuniones individuales
con cada uno de estos representantes (7) de las empresas de la construccién de Navarra.

Dichas reuniones se realizaron segun el siguiente calendario:

_ Empresa ] Representante | Fecha |
~ GEOALCALI David Begué "4 de mayo de 2016
ZUBILLAGA Judit Zubillaga 5 de mayo de 2014
REAM Jaime SagUes 5 de mayo de 2016
OBENASA Pedro San Agustin 10 de mayo de 2014
ACER Sonia Gonzdlez 11 de mayo de 20146
ARIAN Alex Ayerdi 11 de mayo de 2016
SACOVI Javier Rubio 11 de mayo de 2014

Se adjuntan informes de entrevistas con notas de registro de las mismas como Anexo
XXI.

En estas reuniones se djustaron las competencias aplicables a los alumnos, tanto en su
denominacién, como en la definicién de las mismas. De igual manera se ajustaron los
comportamientos desplegados de dichas competencias y se adaptaron para dlinear las
competencias con el nuevo enfoque de los propios empresarios entrevistados.

A continuacién se incluye un cuadro resumen de los qjustes mencionados. El resultado
final global y detallado quedado reflejado al final de este apartado.

- Denominacién inicial ~_ Denominacion definitiva.

Adaptacién al cambio y aprendizaje Flexibilidad y polivalencia
Comunicacién Relacién con otros
Orientacion a resultados | Orientacidn a resultados
Planificacién y organizacién Organizaci6n del trabajo personal
Orientacion al cliente Orientacién al cliente
Trabajo en equipo Trabajo colaborativo
Iniciativa y proactividad Iniciativa y creatividad.
Liderazgo Liderazgo

Otra informacién relevante que se obtuvo de las entrevistas con los empresarios de la
construccién de Navarra, es la corespondiente a la priorizacién de las competencias, para
establecer la comrespondiente seleccién posterior de las mismas, lo que ha permitido designar
cuales de éstas competencias se pueden considerar realmente como claves teniendo en
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cuenta las necesidades de las empresas del sector y que, por tanto, favorecerian la
empleabilidad de los futuros alumnos egresados del la FPR de la FLCN ,

El resultado de de esta priorizacion, realizada en base a su ordenamiento en funcién de
su importancia y relevancia en los trabajadores del sector de la construccion (de las titulaciones
impartidas por la FPR de la FLCN), es la que se refleja en la siguiente tabla:

" Puntuacidnde

 Orden ot i - s e
e ~ prioridad'media; |- ~ Competencias.
prioridad. | (Expresada porlos e -

> empresarios entrevistados);

2,33 Flexibilidad y polivalencia i

1

2 3,33 Relacién con otros

3 3,67 Orientacién a resultados

4 4,00 Organizacion del trabajo personal
5 4,33 Orientacién al cliente

6 5,33 Trabajo colaborativo

7 5,83 Iniciativa y creatividad.

8 7,17 Liderazgo

» Confeccién de Modelo V1 (trabdjo intemo).
Este modelo V1 refleja tanto las aportaciones de los empresarios de la construccién de
Navarra que se han mencionado como el trabajo intemo de agjuste realizado por
entre el 12y el 21 de mayo de 2016.

* Validacién del Modelo V1 y disponibilidad del mismo en 5
A partir del dia 21 de mayo, este Modelo V.1 estd operativo en 241110 en modo prueba
para revision y uso en training por parte de la FLCN,

o Formacién de tutores-evaluadores responsables del desarrollo del talento profesional de los
alumnos en el Modelo V1 y la herramienta Oy en los distintos titulos y lanzamiento
de la puesta en marcha del sistema en modo fraining, es decir incorporacién de personas
al sistema (evaluadores, evaluados (alumnos)) € inicio del proceso de desarrollo del talento en
la FPR con ERAINNG. A realizar ambas sesiones entre el 28 y 29 de junio de 2016.

Elaboracién del presente Informe final del proyecto en el que se describirdn los trabajos
redlizados hasta la puesta en marcha del sistema.

El cuadro completo de fuentes de informacién, con los djustes realizados con las

aportaciones de los empresarios, es el que se expone a continuacion.
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CUADRO FINAL DE FUENTES DE INFORMACION DE COMPETENCIAS. ALUMNOS.
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5. MODELO DE GESTION DEL TALENTO PARA LA FORMACION REGLADA EN LA
FUNDACION LABORAL DE LA CONSTRUCCION DE NAVARRA.

A continuacién se describe el modelo practico en base L1 AINNG que se seguird segin
estd implantado en la aplicaciéon para la operatividad de los procesos de desarrollo de los
elementos bdsicos y avanzados del talento de alumnos y profesores en la aplicacion B AN
FPR FLCN.

5.1. Diseiio.
5.1.1. Alumnado.

El disefio del sistema de gestién del talento para la FPR de la FLC se centra en dos tipos
de evaluacién, bésica y avanzada.

En el primer caso, evaluacién bésica, ésta hace referencia a conocimientos especificos,
habilidades y actitudes que tienen un mayor peso en el desarrolla curricular académico, estd
mdés relacionada con los contenidos de los programas de cada ciclo formativo. Se evaluard
también el rendimiento o nivel de aprovechamiento de los alumnos en sus estudios, asi como el
potencial de desarrollo observado pbr su tutor o responsable de desarrollo,

En el segundo caso, evaluacién avanzada, se centra en las competencias a desarrollar
por el adlumnado en base a unos comportamientos especificos observados, entendiendo las
mismas desde la perspectiva conceptual a la que se ha hecho referencia en el apartado

primero de este informe.

Un esquema representativo del modelo aplicable, seria el siguiente:
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Competencia 1

TALENTO

Competencia 2

En el cpariado(S.S siguiente se exponen de manera detallada tanto los componentes
de la evaluacion bdasicd, como las competencias de la evaluacién avanzada de cada ciclo
formativo o titulo de la FPR de la FLCN,

5.1.2, Profesorado.

El disefio del sistema de gestién del talento para la FPR de la FLC, para el caso de los
profesores-tutores abarcard tanto evaluacién bdsica como evaluacién avanzada, orientada
en las competencias a desarollar por el profesorado, segun la descripcién de las mismas que
quedan reflejadas en los apartado 5.3.1 para el caso de los conocimientos (k), habilidades (H) y
actitudes (A) y apartado 5.4.4 para el caso de las competencias.

Estas competencias han quedado delimitadas segin las fuentes de referencia y
proceso de confeccién de las mismas detallado en el apartado 3.2 del presente informe.

5.2. Metodologia de desarrollo.

A continuacién se describe la funcionalidad operativa de evaluaciéon y desarrollo del
talento para alumnos y los profesores de la FPR.
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5.2.1. Alumnadao.

El sistema, una vez implantado y puesto en marcha, debe contar como soporte
fundamental del mismo a los tutores como evaluadores y responsables del talento de los
alumnos de los distintos cursos de los que son tutores. Estos Ultimos, se constituyen en actores
imprescindibles del desarrollo efectivo del talento competencial de los alumnos, porque su
tarea principal, la que aporta mayor valor afadido tal como ya hemos mencionado, radica en
seguir de forma efectiva las acciones de desarrollo.

Como propuesta inicial de criterios para la eleccién de estos tutores-coach,
entendemos que los mismos deben ser profesores de alguna o algunas asignaturas, con una
carga lectiva significativa, de tal manera que esto les permitan tener una relacién continuada
durante todo el curso con el alumnado para poder conocerles con mayor profundidad.

Ofro criterio imprescindible es que estén formados y entrenados en la metodologia de
evaluacién y desarrollo de ' que habrdn adquirido en las acciones que a tal efecto se
han incluido en el presente proyecto.

Del mismo modo, consideramos necesario que todos los profesores estén involucrados
en la evaluacion, a través de las diferentes acciones pedagégicas, como el trabgjo por
proyectos y otras, a incluir en el dia a dia del alumnado.

Estas acciones pedagdgicas, actualmente en fase de disefio (las fichas de
programacion de las mismas) deberdn prever la evaluacion de las competencias implicadas
en el ejercicio en cuestion. Asi evaluadas por los distintos profesores las competencias de los
ejercicios, deberd remitirse dicha informacién a los tutores, de manera que estos Gltimos
dispongan de mayor visién del nivel de desempefio competencial de cada alumno.
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Dependiendo del contenido mdas de gestién o mdés técnico de cada asignatura, se
adaptard la metodologia para obtener los inputs de informacion que permitan hacer las
correspondientes evaluaciones, y seguimientos de las acciones de desarrollo.

Asl, esta informacién puede obtenerse de diferentes maneras, como: método del caso,
resolucién de problemas, desarrolios de proyectos o aplicaciones de trabajo real en los centros
de trabajo donde realizan la parte practica de su formacion durante el médulo de FCT en este
caso los tutores de la empresa podrdn disponer de ' para completar sus informes en
relacién con el nivel de cumplimentacién de las practicas por parte de los alumnos, etc.

En cada uno de estos casos, los profesores (incluso los tutores de empresa en las précticas)
hardn una evaluacién de competencias, que deberd aportarse a los tutores encargados de
centralizar la informacién sobre evaluaciones y acciones de desarrollo de competencias, etc.

La frecuencia propuesta para este sistema de obtencién de informacion, con carécter
meramente orientativo, podria ser, al menos, frimestral. Como sabemos, permite
hacer tantas evaluaciones Oficiales o no, con conversacién de desarrollo con el alumno o no,
como se quiera.

Hacerlo trimestraimente, permitird que el tutor-coach redlice, como minimo, tres
conversaciones de desarrollo con cada alumno a lo largo del curso, que deberdn registrarse en
como heramienta que permite tener documentado y controlado el proceso a

tiempo real. Los registros sobre seguimiento de acciones de desarrollo son permanentes.

En estas conversaciones de desamollo se establecerdn las acciones de desarrollo
establecidas entre alumno y tutor-coach, no mds de una a fres (seria algo recomendable) para
lograr que sean factibles de realizar para el alumno.

Las acciones de desarrollo deben, como se explica en los procesos de formacion,
orientarse de un modo muy prdctico, aprovechando elementos de la propia actividad del
alumno en el centro o en su dmbito de practicas en la FCT, asi como haciendo sinergia con sus
actividades docentes en el propio centro (lecturas aplicadas, efc.).

A final de curso, toda la informacién recogida en (el historial de desarrollo del

alumno), especialmente la UOltima evaluacién redlizada a cada alumno, permitird hacer el
comespondiente informe, a modo de evaluacién final del nivel competencial adquirido.
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5.2.2. Profesorado.

En el caso del profesorado, la evaluacion, y las acciones de desarrollo correspondientes,
entendemos serdn realizadas por quien haga las funciones de Jefe de Estudios o responsable
mds cercano a la actividad docente en el dia a dia del centro y que conozca a los profesores
con mayor profundidad, por tanto.

De esta forma, en el caso de los tutores, tendrdn tanto la condicién de evaluadores de
alumnos como de evaluados, en cuanto profesores. En el caso de los profesores no futores,
aunque no hagan directamente la evaluacién de alumnos, al estar implicados en el proceso,
como facilitadores de informacién, tanto para la evaluacién como para las acciones de
desarrollo asociadas, entendemos que deben considerar el modelo de gestién del talento que
implica » como una forma de mejora profesional permanente que la funcién docente
conlleva de manera implicita en el nuevo enfoque de la FPR en la FLCN,

La sistemdatica que proponemos es la misma a la que se expuesto para el alumnado.
Designado el comrespondiente evaluador del profesor de que se trate, éste seguird los mismos
pasos que la evaluacién y desarrollo con los profesores que en el caso de los alumnos, por lo
que aplican similares recomendaciones.

Las evaluaciones oficiales serdn como minimo anuales, las no oficiales no tienen un
nimero determinado de ellas pues pueden hacerse tantas como se necesiten, si bien la
recomendacién es que se hagan como minimo una al frimestre, o al menos una en mitad de
curso y otra a la finalizacién del mismo. En cualquier caso no hay nimero mdximo de
evaluaciones no oficiales y el desarrollo de cada profesor o tutor, serd el que determine la
idoneidad del nimero y cardcter de las evaluaciones. Esto dependeré de las decisiones que el
centro tome de acuerdo con sus propios criterios de mejora del talento del claustro, al igual
que ocurre en el caso de los alumnos.

También en el caso del profesorado, se recomienda que las acciones de desarrollo,
verdadero foco de atencion del sistema, no sean mdés de dos o tres, para hacerlo todo mds
factible. Centrarse en un nimero limitado de acciones de desamollo facilitard mas alcanzar los
objetivos previstos, lo que supondrd un verdadero avance en su labor docente, a la vez que un
estimulo que debe motivar al grupo del profesorado a seguir avanzando en su actudlizacién y
desarrollo profesionall.

Este modelo de gestionar el talento debe suponer un cambio significativo en el rol del

evaluador del profesorado, puesto que el desarrollo del modelo de gestién del talento de la
‘LCN en . implica que evaluador desarrollard funciones como coach del profesorado.
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En definitiva, se trata de llevar a toda la organizacién a dar un salte cuadlitativo en el
desarrollo del talento, de manera ordenada, con una metodologia y una herramienta que
permite hacerlo de manera sencilla, ordenada, completa al nivel que quiera la Organizacién y
de forma evolutiva respetando el ritmo que en cada caso se puede imprimir. No olvidemos que
el enfoque en una gestién del talento, a nuestro criterio, debe siempre positivo, ilusionante y
focalizado en la mejora personal y profesional de las personas en desarrolio (alumnos y profesores,
en nuestro caso). Esa es la recomendacién principal, que haré que las personas se involucren
activamente en la mejora de sus propias capacidades de forma permanente, lograndose asi
los niveles de aprendizaje organizacional para la excelencia y la innovacién que se persiguen
desde el inicio del proyecto en la FLCN para sus centros educativos de FPR.

A continuacién se detallan los elementos bdsicos del talento para cada uno de los
colectivos implicados en la gestién del talento en la FPR: alumnos y profesores.

5.3.1. Alumnado.

La propuesta inicial de elementos de la evaluacién bdsica, conocimientos especificos
(k), habilidades (H) y actitudes (A), de los ciclos formativos y talleres se ha dado por correcta. En
cualquier caso, los responsables de administraciéon de la aplicacion de la FLCN estdn
en disposicién de actudlizarlos en cualquier momento de manera sencilla y eficaz,
evolucionando a su modelo idéneo en cada momento.
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A. Ciclo Formativo de Grado Medio de Técnico en Excavaciones y Sondeos.

FUNDACHON
LABORAL
18 11 ) o (a consTruccion
My

Relaciéninicial de elementosk, H, A. BRAINN FLC Navarra. ModeloV 0.0
Ciclo Formativo de Grado Medio de Técnico en Excavacionesy Sondeos.

gy Sﬂ“-l“ygo“
gy 2
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B. Titulo Profesional Bdsico en Reforma y Mantenimiento de Edificios.

FUMDACION
CABORAL
I I' DE LA CONSTRUCCION
Navara

Relacidn inicial de elementosk, H, A, BRAINN FLC Navarra. Modelo V0.0
Titulo Profesional Bésico en Reformay Mantenimiento de Edificios.

aproinNCoNsULTORES




C. Taller Ayudante en Reforma y Mantenimlento de Edificlos

Relacién inicial de elementosk, H, A . BRAINN FLC Navarra. Modelo V0.0

Taller Ayudante de Reforma y Mantenimiento de Edificios.

Conocimientos:
= Fabricacion de revestimientos.
= Revestimientos continuos. Habilidades:
= Alicatado. = Acopio y acondicionamiento del tajo
= Pavimentacion. paraacometer obras.
= Pintura. = Realizar trabajos auxiliares en obras.
= Conocer normas de PRL, calidad y medio = Mantener de manera operativa [3s
ambiente aplicables. herramientas y medios auxiliares.
= Uso de equipos de seguridad.
Z = Cumplimiento de normas PRL, calidad
Actitudes: ] y medio ambiente.
= Tolerancia a la diversidad.
= Disciplina.
s Respeto.

= Qrientacion al servicio.
= Colaboracion.

= Entusiasmo.

= Responsabilidad

5.3.2. Profesorado.

La propuesta de elementos de la evaluacion bdasica, conocimientos especificos (k).
habilidades (H) y actitudes (A), para el profesorado es la que se detdlla a continuacién.
También en este caso los responsables de la administraciéon de INN® por parte de la FLCN
estdan en disposicion de actualizarlos en cualquier momento de una manera sencilla y eficaz, tal
como permite la herramienta.



Conocimientos (k).

PRO-Profesores

Caodigo Nombre k H A Activo
LegisTitul Legislacion del titulo ® @ @ 1
GestionPos Gestion de alumnos positiva % @ 9o
MotivaApre Mofivar, ilusionar hacia el aprendizaje 2 @ @ o
OrgCentro Organizacién del centro ¥ o @ %
FunlnteCap Funcionamiento de la inteligencia humana, de sus = & @ @
capacidades y posibilidades.
Mentoring Mentoring W 9 9 U
ComSector Competencias del sector e @ o
NuMetodDid Nuevas metodologias didacticas. 2 @ @ U
Asignatura Asignatura/s de su especiaidad. % @ @ 9
Habilldades (H).

PRO-Profesores

Codigo Nombre k H A Activo
Relacional Relacionales @ % @ W
DesHabProf Desarollo de habilidades profesionales @ % o
DisDidProy Diseho diddctico FLCN por proyectos @ ¥ @ U
DisenDidac Disero diddctico @ % Q@ U

Actitudes (A).

PRO-Profesores

Cadigo Nombre ki H. DA -UActive
Paciencia Paciencia @ ¢ 9 O
AprePerman Discosicidn a aprender de manera permanente, ya = & @& @

organizar su propia formacion continua.

CCoTecaPrac Comeartir conocimientos, técnicas y practicas. @ @ @ o
EntuEnseda Entusiasmo por ensefar e @ & &
Innovacién Innovacion e © g @
Dedicacién Dedicacién @ © & &
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5.4.1. Propuesta inicial de competencias V0. Alumnado.

De acuerdo con las necesidades expresadas del sector, segun los estudios citados en
apartados anteriores, las competencias transversales aplicables a los distintos titulos y cursos de
la FPR de la FLCN, a nuestro juicio, y para facilitar la funcién de tutoria, se expresan en idéntico
numero y tipos de comportamientos de aplicabilidad global al sector de la construccién.

A continuacion, se detallan, tanto las competencias, como sus comportamientos
caracteristicos, que se proponen para su evaluacién y desarrollo desde los programas de
tutoria de la FPR en un primer modelo VO tal y como se ha integrado en la aplicacién
y teniendo en cuenta el andlisis y posterior ajuste fras el trabajo con empresarios y hasta
construir definitivamente, se presenta el modelo V1 Ultimo evolucionado (también volcado en

para la puesta en marcha del nuevo proceso de desarrollo del talento en la FPR).

Relacidninicial de competencias. BRAINN FLC Navarra. Modelo V.0

Competencias
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Competencia: Adaptacién al cambio y al aprendizaje.

Competencias

Competencia: Comunicacién.

Y Competencias

Adaptacién al cambio y aprendizaje. Grado ¢
facilidad o flexibilidad para aceptar cambios en las funciones v

re
ad
de

sponsabilidades, en los sistemas y equipos de trabajo,
aptindose a la nueva situacién sin dificultades. Es capaz de
sarrollar nuevas habilidades a través del estudio o la

asimilacion de nuevos conceptos, modelos y técnicas mediante
entrenamiento, lo que implica disponzsr d= interés por aplicarlos
enlapractica.

-

Ejemplo de comportamientos/evidencias:

Se adapta bien a distintos entornos, adecusndo sus
comportamientosalas caracteristicas de los mismos.

Aplica los cambios definidos sin necesidad dz supervision y es
capaz de resolver con autonomia las barreras u obsticulos
que se encuentra y sabe persistir en ello con especial
empefio.

Dedica tiempo personal a probar v estudiar nuevos modzlos,
técnicas o herramientas Gtiles en su oficio o carrera
profesional.

Asimila con facilidad nuevos modelos, técnicas, herramientas
onuevasformas de hacer,llevdndolasa la practica.

Solicita y asiste con frecuencia adecuada a programas de
formacionidéneos parasuocupacion.

Comunicacion. Cspacidad de establecer
procesosde didlogo efectivos con otros. Transmite
Iasideas conclaridad y sentido de la oportunidad.
Sabe escucharycomprender aotros.

Ejemplo de comportamientos/evidencias:

e Escucha activamente a los obros, preguntando
ymostrando interés.

Es claro en sus mensajes, los transmite con
precisiony eficacia.

e Es asertivo, dice claramente lo gus se piensa
conrespetoalinterlocutor.

Ofrece yrecibe feedback adecuadamente.
Sabe comunicarse ¢z manera eficaz ante un
grupode interlocutores.

LR
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Competencia: Iniclativa y proactividad.

Ve Competencias

Competencia: Liderazgo.

Competencias

Iniciativa y proactividad. capacidad de percibir
anticipadamente los acontecimientos posibles y de actuar
a tiempo y eficazments. Supone demostrar iniciativa y
creatividad para resolver problemas v aprovechar las
oportunidades ds mejora, empeiiandose
persistentemente en  llevarlas 3 cabo, de forma
responsable,ala practica.

Ejemplo de comportamientos/evidencias:

¢ Prevé los acontecimientos con una actitud proactiva
paraenfrentarse alos mismos,

e Actia atiempo, sabe evitar consecuencias no deseadas

oaprovechar ventajosamente lasoportunidades,

Propone, sugiere y activa oportunaments soluciones,

creativas y de valor afiadido, a los problemas que se l=

plantean.

Sabe desenvolvarse en  nusvos proyactos y tareas,

nunca realizados antes, demostrando capacidad para

ejecutarlos.

Realiza actividades en contextos no necesariamente

bien definidos, bajo directrices limitadas, que requiere

establecer pautasde actuacion.

L]

-

Liderazgo. supone ejercer un estilo de direccion
adecuado a cada situacion y caracteristicas de bs
mizmbros del equipo, siendo un modelo d= referencia
para su equipo en cuanto a nivel de motivacion,
inspiraciony fuerzahacialas matas de la Organizacion.

Ejemplo de comportamientos/evidencias:

® Sabe reconocer el trabajo bizn hacho y motiva e
ilusiona al restodelequipo.

Su comportamianto en el dia a dia es un referente
que sirve al resto dzl equipo como ejemplo de
actuacidn.

Sabe reconducir oportunamente situaciones de
es5cas0 rendimiento y/o tension.

Su estilo de direccion e adecua a las caracteristicas
de sus colaboradores (madurez vy disposicion)
procurando su avance hacialos objetivos definidos.
Sabe delagar como forma de implicar al resto del
eguipoyobtener mejoresresultados.

-




Competencia: Orientacién al cliente.

Orientacién al cliente. capacidad de tener en
cuenta las necesidades del cliznte (interno y extzrno) y
anticiparse a sus demandas. Implica saber ponsrse en el
lugar del cliente, aportarle wvalor y satisfacer sus
expectativas.

Ejemplo de comportamientos/evidencias:

e Considera una prioridad satisfacer las necesidades de
los clientes.

Se implica en ks procesos que requieren asesorar y SEBSLIEITT
colaborar estrechamente con clientes internos o
externos.

¢ Se  ocupa de  identificar con  exactitud a5
especificaciones que cadaservicioaclientesrequiere.
Se anticipaa losrequerimientosde losclientes.

Es un referente como prestador de servicios a clientes
€n su drea de actividad, superando las expectativas de
éstos.

Competencias

Competencia: Orlentaclén a resultados.

FUKDACION
|| Il I DE LA CONSTRUCCION
Navama

Orientacién a resultados. enfoca su actividad hacia
el cumplimiento de los objetivos, cuidando muy
especialmente el cumplir con su trabsjo, optimizando los
costesy maximizando los beneficios.

Ejemplo de comportamientos/evidencias:

Los objetivos estdn siempre visibles v presentes en su

guehacer diario.

Se establece un tiempo de inicio y final para cada tarea Fisnfgat L
que debe realizar. - - Competencias ity
Aprovecha de forma eficiente todos los recursos que =
estdn a su disposicion.

Hace seguimiento de los avances hacia sus objetivos:
mide lo realizado, compara con estindares y toma
medidasadecuadas para corregir cuando es necesario.
Revisa con la frecuencia adecuada los costes y surelacion
con los ingresos, aque determinan los resultados
econdmicos que afectan asudmbito de responsabilidad.

-

-




Competencia: Planificacién y Organizacién.,

Planificacién y Organizacién, & Ia
capacidad para identificar, evaluar y programar
accionss, estableciendo la mejor forma de
llevarlas a cabo y su correspondiente control,
segin la importancia y urgencia de dichas
acciones, los recursos disponibles y el contexto de
trabajo.

Ejemplos de comportamientos, evidencias:
eDisefia procedimientos y métodos especificos de
trabajo, en su dmbito de aplicacion.
ePlanifica los procesos dz los gus es responsable
y sabe utilizar las herramientas disponibles para
ello.
eAplica prircipios y criterios coherentes con I3 Gricetzcd
politica de la Organizacion a !a hora de
programar y organizar Ias actividades. Drentace
¢Organiza las actividadss, recursos a emplear y
plazos, coordinando bien con otros su ejecucion.
eDispone de  registros  actuslizados e
instrumentos de control de la actividad que
desempena.

Competencias

Competencia: Trabajo en Equipo.

~ FUNDACION
lI II | Ot (A ConsTRUCCION
Naxvyita

Trabajo en equipo. Capacidad para
interactuar ds forma positiva en un equipo de
trabajo, facilitando oque se produzan sinergias
entre sus miembros, creando, registrando y
transfiriendo el conocimiento Gtil para lograr los

objetivos compartidos con eficacia.

Ejemplo de comportamientos/evidencias:
Se interesa por las actividades de sus companeros
y se oriznta hacia la tarea comin del equipo
comounaprioridad.
Es capaz de crear sinergias en el equipo de
trabajo para que el resultado final s2a mayor que
lasuma de las aportacionesindividuales.
Se centra en buscar alternativas de solucidn para " i
resolver problemas comunes en el equipo. R
Actia minimizando los conflictos personales y o .
creaunbuenclimaen elequipo.
Valora el éxito de otros miembros del equipo y los
celebra. Es elemento motivador en el equipo de
trabajo.

Competencias = ,:i ;




Competencia complementaria: Autonomia. Toma de Decisiones.

lI III DE LA CONATRUCCION
Naryara

Relacidéninicial de competencias . BRAINN FLC Navarra, Modelo V0.0
Competencias complementarias

Automotivacion, Capacidad de encontrar estimulos positivos (internos/externos) en las
conductas propias que ayuden 3 la consecucion de objetivos. Afrontar Ias propias capacidades
v limitaciones, empefandose en desarrollarlas y superarlas para ocuparse con interés en las
tareasa realizar.

Ejemplo de comportamientos/evidencias:
o Esconsciente de sus recursos para abordar tareas estableciendo metas alcanzables, ajustadas
asus posibilidades.
Realiza un anélisis objetivoy realista delentornoy la circunstancias que le rodean,
Perseveray esconstante, aungque nadie le anime a seguir. Las dificultades nole desaniman.
Reconoce susaciertosyerrores, utilizando este anilisizscomo oportunidad de mejora.
Establece planasparasuperar sus propiaslimitaciones y desarrollo de capacidades.

Competencia complementaria: Resistencia a la presién.

X '
LA CONSTRUCCION
(TS

Relacién inicial de competencias . BRAINN FLC Navarra. ModeloV 0.0
Competencias complementarias

Resistencia a la presién. Capacidad psra actuar bajo presién con eficacia, en
situaciones de urgencia, disparidad de critzrios, ambigiiedad y otros contextos complejos.
Supone saber solventar estas situaciones dificiles dominando las emociones, sin blogueos que
resten efectividad.

Ejemplo de comportamientos/evidencias:
Dispone dz un adecuado nivel d= control de sus emociones ante situaciones de alta presion,
ambigliedad o adversidad.
Mantiene un criterio, o una decision, a pesar de |as presiones existentes, a no ser que existan
razonesque justifiquen el cambio.

¢ Mantiene sunivel de eficacia, en situaciones adversas.

e Sabe convertirlassituaciones adversas enoportunidadesde mejora.

¢ Colaboraenquelas personasde su entornosuperen Iassituaciones adversas.
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5.4.2. Propuesta definitiva de competencias V1. Alumnado.

En el modelo V1 para la puesta en marcha del nuevo proceso de desarrollo del talento
en la FPR a través de ' se han incluido los ajustes realizados por los empresarios y la
vdlidaciéon de la FLCN,

Estos ajustes han permitido priorizar y adaptar las competencias a desarrollar por el
alumnado, segun los criterios de necesidades profesionales expresados por los empresarios de
la construccién de Navarra.

Se han desplegado 5 comportamientos para cada competencia, lo que no quiere decir
que el centro pueda, por supuesto, revisarlos, modificarlos y crear nuevos, asi como decidir
cudntos de ellos (comportamientos) finalmente va a activar para que sean objeto de evaluacion
en cada competencia. Su niUmero afecta sobre todo al tiempo necesario y foco que deben
poner evaluado y evaluador a la hora de redlizar autoevaluaciones (en su caso) y evaluaciones.

Segun esto, las competencias clave y los comportamientos asociados a los mismos,
queda de la siguiente forma:

Flexibllidad y Polivalencla: Facilidad o flexibilidad para aceptar cambios en las tareas y

responsabilidades, en los sistemas y equipos de trabajo, adapténdose a la nueva situacion.
Incluye la disponibilidad y la polivalencia.

Competencia: Fexibilidad y Polivalencia

codigo nombre activo

AlIFPI S= interesa oor la adquisicion de hoblidades mas alld de su espacialidad o
técnica.

AlFP2 3= adapta bien o diferentes tipos de funciones, toreas y use de maaquinaria y o

nerramientas.
AIFP3 Cuando es necesario, dedica un tiempo exira para terminar vien la tarea y *F
cumplr plazos.

AlFP4 Muestra disposicidn positiva para realizar tambien las toreas complementarias
ala principal.

AlFP3 52 adapta bien a distintos entornos, adecuando sus compertamientos a las 2
caractensticas d= los mismos.

Relaclén con otros: Capacidad de establecer procesos de relacién efectivos con otros.
Transmite las ideas con claridad y sentido de la oportunidad. Sabe escuchar y comprender a
olros.
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Competencia: Relacidn con otros

codigo  nombre activo
AlROI 32 comporta con comecidn, educacion y resoeto. i
AIRO2  Utiliza &l caral adecuodo de comunicacidn en coda caso. &
AlRO3 Ercucha con atencién y pregunia aquello que no le gquada claro. )
AIRO4  Capacidad de dor y recivir comeciaments fesdback. V)

/)

AlIROS Evita y resuelve adecuadamente los conflictos con otros.

Orientacion a resultados. Enfocar la actividad personal hacia el cumplimiento de los objetivos,
optimizando los costes y maximizando los resultados de calidad y plazo.

Competencia: Qrientacion a resuitados

codigo nombre activo

AlIOR! Cumple con las directrices que los son marcadas en lo que tienen que hacer, @

lo manera de hacero y el plazo del que disponen para ello. Es disciplinado.
AlOR2 Es eficiente en el aprovechamiento de materiales, uso de herramientas y V)
optimizacion del tiempo.

AIOR3 Su rendimiento estd acorde, o supera, los objetivos de produccién asignados. @

AIOR4 Cumple con las normas de calidad y prevencion de riesgo laborales en lo &
ejecucion de los frabaojos que tiene asignados.

AlORS Muestra sentido de pertenencia y compromiso con la organizacion. G

Organizacién del tfrabajo personal. Capacidad de organizar las tareas personales y los recursos
necesarios para realizarlas, coordinando la propia actividad con ofros.

Competencia: Qrganizacion detl trabajo personal

codigo  nombre activo
AlOTI Qrganiza sus tareaqs, recursos a emplear y plazos en su gjacucion. @
AlOT2 Cumple con los procedimientos establecidos en la ejecucion de su trabajo. G

AlOT3 Coordina su trabajo con otros profesionales, teniendo en cuenta la calidad y @
los plazos.

AlOT4 Prevé y evita los tiempos muertos o improductivos. El dia anterior planifica las G
tareas del dia siguiente.

AlOTS Sabe organizar el trabajo de un equigo reducido de crofesionales. @

Orlentacién al cliente. Capacidad de tener en cuenta las necesidades del cliente {inferno y
externo) y anticiparse a sus necesidades. Implica saber ponerse en el lugar del cliente,
aportarle valor y satisfacer sus expectativas.
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Competencia: Orientacidn al cliente

codigo nombre activo

AlOCl Comprende la importancia de satisfacer las necesidades del cliente externo e @
interno.

AlOC2?  Capaocidad de identificar quien es el cliente. @

AlOC3 Sabe identificar las necesiddades de los clientes externos  internos. @

AlOC4 Se anficipa a los requerimientos de los clientes externos € internos. &

AlOC5  Dermuestra discrecion y profesionalidad ante los clientes. @

Adicionalmente, se han contemplado otras competencias para los alumnos, que no se
han considerado claves en este momento, pero que estén incluidas en / ' por si se
estima necesario utilizarlas en posibles futuros desarrollos o modificaciones del sistema de
competencias del alumnado de la FLCN. Asi, quedan pues a disposicion del centro en el
catdlogo de competencias y comportamientos del sistema.

Estas competencias y comportamientos son los siguientes:

Trabajo colaborative. Disposicién a colaborar con otros, fomentado un buen clima de frabajo y
aportando soluciones eficaces para el equipo o grupo de tfrabajo.

Competencia: Trabajo coloborativo

codigo nombre activo

AlTCl  Muestra buena disposicidn a colaborar con ofros. 2

AlTC2 Fomenta un buen clima de frabajo. o

AlTC3 No habla mal de sus superiores y companeros. i
AlITC4 Aporta soluciones a los problemas que surgen en el eguipo.
AITCS  Celebra los éxitos del equipo. 2

Iniciativa y creatividad. Capacidad de percibir anticipadamente los acontecimientos posibles
y de actuar a tiempo y eficazmente. Supone saber resolver problemas y aprovechar las
oportunidades de mejora, empendndose persistentemente en llevarias a cabo, de forma
responsable a la prdctica.
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Competencia: Inciotiva y creatividad

codigo nombre activo

AlICl Asume su porte de responsabilidad cuando se equivoca. 2

AlIC2 Muestra autonomia para hacer su propio frabajo. Y

AlIC3 Capacidad creativa para solucionar los imprevistos que puedan surgir en su 9
trabajo.

AlIC4  Se anficipa a las dificultades. 4

AlICS Idenfifica las oportunidades de rnejora en su entorno de frabajo y lo frasladas a 2
suUs supetriores.

Liderazgo: Supone coordinar adecuadamente a un equipo de frabajo, siendo un modelo de
referencia para sus miembros en cuanto a nivel de motivacion, inspiracion y fuerza hacia las
metas de la Organizacion.

Competencia: Liderazgo

codigo nombre activo
AILD] Conoce los objetives a cumpir y los procedimientos para lograrlos. 9
AlILD2 Trarsmite entusiasmo y energia al equipo. v
AILD3  Apoya y faciita el trabajo d2 los miembros del equipo. 5

AILD4 Reconoce lo que estd bien y sabe coregir las desviaciones.

AlILDS Su comporiamiento en el dia a dia es un referente que sirve al resto del equipo %
come gjemplo de actuacion.

5.4.3, Propuesta inicial de competencias V0. Profesorado.

En el caso del profesorado, las competencias, con sus corespondientes
comportamientos, incluidas en el primer modelo. VO realizado a partir de la informacidn
facilitada por el equipo del proyecto por parte de la FLCN, son:

Gestién del aprendizaje y sus potenclalldades: Identificar y gestionar adecuadamente los

elementos que repercuten negativamente en el aprendizaje del alumnado o en los que
impiden el desarrollo de todas sus potencialidades para el mismo.
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Competencia: Gestién del aprendizaje y sus potencialidades

codigo nombre activo

POGBI Considera la accién pedagogica con los alumnos con btloqueos de @
aprendizaje como situaciones de cardcter singular, que requieren una forma
individvalizada de abordaras.

POGB2 Identifica necesidades implcitas en la actitud anti-aprendizaje, incluyendo las G
circunstancias del contexto externc al centro gue rodean al alumno en esta
situacion.

POGB3 Identifica estilos de pensamignto del alumnado. G

POGB4  Aglica técnicas especificas adecuadas para cada actitud de bloqueo del &
aprendizaje del alumno.

POGBS Disena y pene en marcha acciones que implican al contexto del alumno en las @

acciones necesarias para superar los bloqueos de aprendizgje.

Comunicacién interpersonal: Capacidad de establecer procesos de relacidn efectivos con el
alumno, el grupo v las familias. Transmite las ideas con claridad y sentido de la oportunidad.
Sabe escuchar y comprender al alumno, al grupo y a las familias.

Competencia: Comunicacion interpersonal

codigo  nombre activoe

POCI2 Muestra empatia; comprende y tiene en cuenta los infereses del al alumno, &l @
grupo y las familias.

POCI3 Promueve la comunicacién bidireccional, interacciona como docente,
utilizando de manera adecuada ¢l proceso de feedback.

POCI4 Escucha de forma activa al alumno, al grupo y a las familias en cualquier @
situacion.

POCI5 Transmite sus mensajes de manera comprensible y asertiva. &

POCII Sabe validar: reconcce las emociones del alumnado y cdmo afectan éstas al @
oroceso de aprendizaje.

Nuevas metodologias didécticas: Capacidad de aplicar con eficacia nuevos méfodos,

técnicas y heramientas para optimizar el proceso ensefianza-aprendizaje.
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Competencia: Nuevas metodologias didacticas.

codigo  nombre activo

PODI1 Posioilita en el alumnado el aprender a aprender. @

PODI2 Facilita un aprendizaje basado en la experiencia. mediante la aplicacion del &
meétocdo basado en proyectos.

PODI3 Motiva al alumnado, implicandolo en su propic aprendizaje, y a pardicicar de @
manera activa en el de sus comoaneros.

PODI4 Genera enlos alumnos autcconfianza en sus propios recursos. @

PODIS Suscita la curiosidad y el interés de los alumnos por las tareas que conducen al @

aprendizaje.

Generar ambiente de responsabllidad. Saber crear un entorno de disciplina y respeto a las
normas, desde el enfoque del refuerzo de los comportamientos positivos.

Competencia: Generar ambiente de responsablidad.

codigo nombre activo
PODP1 Estapblece un sisterna de valores, normas y responsabiidades de forma )
proactiva.
PODP2 Reconoce yrefuena los comportamientos oositivos del alumno. o
1 i ¢ . - . . i,
PODP3 Realiza 2l fesdoack negotivo de forma asertiva y enfocande la situacidon cemo 4
una cpeoriunidad de mejora.
PODP4 Permite aue el alumno tome sus propias decisiones, promoviende
positivarnente el sentido de la responsabilidad sobre sus actos.
& 3 & " & " P,
PODP3 Corrige y sancicna al alumnado de manera proporcionada a sus actos. =

5.4.4. Propuesta definitiva de competencias V1. Profesorado.

Una vez redlizados los gjustes oportunos a las competencias y comportamientos del
modelo V.0, el modelo V.1 queda de la siguiente forma:

Gestion del aprendizaje y sus potenclalidades: Identificar y gestionar adecuadamente los
elementos que repercuten negativamente en el aprendizaje del alumnado y en los que
impiden el desarrollo de todas sus potencialidades para el mismo.

== : Compoﬂumlentos ev:denclas

POGBI1

POGB2

Conmdera la accién pedagdgica con los alumnos con blogqueos de oprendnzcje como
situaciones de cardcter singular, que requieren una forma individualizada de abordarias.
Identifica necesidades implicitas en la actitud anti-aprendizaje, incluyendo las
circunstancias del contexto extemo al centro que rodean al alumno en esta situacién.
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POGB3 Conoce el funcionamiento de la inteligencia humana, de sus capacidades y
posibilidades, idenfificando estilos de pensamiento del alumnado.

POGB4 Aplica técnicas especificas adecuadas para cada actitud de bloqueo del aprendizaje
del alumno.

POGB5 Disefia y pone en marcha acciones que implican al contexto del alumno en las acciones
necesarias para superar los bloqueos de aprendizaje.

Comunicacién interpersonal: Capacidad de establecer procesos de relacién efectivos con el
alumno, el grupo y las familias. Transmite las ideas con claridad y sentido de la oportunidad.
Sabe escuchar y comprender al alumno, al grupo y a las familias.

e — Compoﬂamlentos evidencias

POCI Sabe vohdcr muestra empoha con las emociones y circunstancias del clumncdo de sus

familias y cémo afectan éstas al proceso de aprendizaje.

POCI2 Trabaja con y a fravés de la familia implicdndola en el aprendizaje y desarrolio de los
alumnos.

POCI3 Promueve la comunicacién bidireccional, interacciona como docente, utilizando de
manera adecuada el proceso de feedback.

POCI4 Escucha de forma activa al alumno, al grupo y a las familias en cualquier situacién.

POCI5 Transmite sus mensajes de manera comprensible y asertiva.

Nuevas metodologias didécticas: Capacidad de aplicar con eficacia y flexibilidad nuevos
métodos, técnicas y herramientas para optimizar el proceso ensenanza-aprendizaje.

~ Comportamientos-evidencias

~ PODI Pombnhto en el alumnado el oprender a aprender, generando autoconfi qnzc en sus

propios recursos,

PODI2 Facilita un aprendizaje basado en la experiencia, mediante la aplicacién del método
basado en proyectos.

PODI3 Motiva al alumnado, implicéndolo en su propio aprendizaje, y animéndolo a participar
de manera activa en el de sus comparieros.

PODI4 Emplea las metodologias cooperativas, utilizando las nuevas tecnologias para hacer
posible la diversificacién

PODI5 Suscita la curiosidad y el interés de los alumnos por las tareas que conducen al
aprendizdje.

Generar amblente de responsabliidad. Saber crear un entorno de convivencia, disciplina y
respeto a las normas, desde un enfoque proactivo de refuerzo de los comportamientos
positivos.

Comporiumienfos evidencias

PODP1 Establece un sistema de valores, normas y responsabilidades de formo procchvo
PODP2 Reconoce y refuerza los comportamientos positivos del alumno.
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PODP3 Redliza el feedback negativo de forma aserliva y enfocando la situacién como una
oportunidad de mejora.

PODP4 Permite que el alumno tome sus propias decisiones, promoviendo positivamente el
sentido de la responsabilidad sobre sus actos.

PODIS Corrige y sanciona al alumnado de manera proporcionada a sus actos.

Innovacién en equipo: Colaborar de manera participativa en introducir elementos innovadores
en los sistemas de aprendizaje para su permanente actualizacién y contribucién en la
optimizacién de los resultados de los alumnos. Incluye su propia formacién continua.

Compoﬁamlenios ewdencias

POINT Compan‘e recursos, conocimientos y experiencias con ofros compaﬁeros

POIN2 Se programa y realiza actividades para su propia formacién permanente, que
le permiten estar al dia de las posibilidades de aprendizaje de sus areas de interés,

POIN3 Propone e implanta mejoras didécticas en las materias que imparte.
POIN4 Colabora activamente, apoya y dinamiza los procesos que contribuyen de manera
permanente a la innovacién de los sistemas de aprendizaje del centro.
Demuestra iniciativa y creatividad para optlmlzcr los resultados del aprendizaje de los
POIN5
alumnos.
5. Niveles de competencias

El sistema de evaluacion en este modelo de desarrollo del talento de las competencias,
permite identificar el nivel de desempeiio de las mismas, de acuerdo a lo establecido en las
premisas que a continuacién se exponen a modo de referencia.

La unidad de medida de cumplimiento de cada competenciaq, se realizard de acuerdo
a la frecuencia, profundidad o Impacto en la Organizacién que se evidencie en el
comportamiento de cada alumno y/o profesor.

Dado que este modelo de desarrollo del talento estd orientado fundamentalmente al
desarrollo, el sistema de medida propuesto, para identificar como alcanzado un nivel de
desempeno adecuado en un comportamiento, como minimo debe ser el Nivel 2, segin se
define el mismo en la tabla adjunta, que serd el requerido para los alumnos, si bien el nivel
o6ptimo seria el 4,

En el caso de los profesores se ha seguido el mismo esquema, minimo Nivel 2, segin se

define el mismo en la tabla adjunta, que serd el requerido para el profesorado, si bien el nivel
Sptimo seria légicamente el 4.
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En escasas
ocasiones,

En algunas
ocasiones.

De manera
habitual,

Siempre.

frecuentemente.

Necesita el
apoyo de ofros
para poner en

préctica esta

habilidad e ir
incrementando
conocimientos
Y experiencia,

Necesita
compartir y
consultar con
ofros la
decision
tomada.

Pone en
préctica la
competencia
de manera
independiente,
sin necesidad
de ayuda.

Pone en
practica la
competencia
siendo ejemplo
o inspirando a
ofros con su
practica.

comenzando
a aplicar
algin aspecto
dela
competencia
en
actividades
observables y
relacionadas
con aspectos
concretos en
su actividad.

Aplica algin
aspecto de la
competencia

en

actividades
observables y
relacionadas
con aspectos
variados en su
desemperfio.

Aplica
diferentes
aspectos de
la
competencia
en situaciones
complejas
que exigen
bUsqueda de
soluciones
expertas.
Aplica
diferentes
aspectos de
la
competencia
en situaciones
excepcionales
e imprevistas
que exigen
soluciones
innovadoras.

Tiene un
impacto
limitado
que se
aprecia en
el entorno
mas
cercano de
sU
actividad.

Elimpacto
de su
desempeno
se aprecia
ensu
actividad
cotidiana y
cuando
participa
en fareas
en equipo.

Elimpacto
de su
desempefio
trasciende
el dmbito
de su
equipo.

Elimpacto
de su
desempeio
afecta a
todo su
dambito de
actuacion.

Su
contribucion,
en términos de
aportacién a
la
organizacion
es baja.

Su
contribucién,
en términos de
aporitacion al
conjunto de su
dmbito de
actuacion es
media. Estd
desarrollando
la habilidad.

Su
contribucidn,
en términos de
aportacion al
conjunto de su
dmbito de
actuacién es
alla, Desarrolla
bien la
habilidad.

Su
contribucion,
en términos de
aportaciéon a
todo su admbito
de actuacién,
es muy alta,
Tiene pleno
dominio de la
habilidad.
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A continuacién se relacionan algunas consideraciones en relacién con el capitulo mds
importante del proceso, como es todo lo que tiene que ver con las ccciones de desarrollo,
tanto de los alumnos, como de los profesores.

5.6.1. Alumnado.

Todo el modelo de desarrollo del talento se enmarca en un enfoque que prioriza el
desarrollo efectivo del talento de los alumnos para opfimizar sus posibilidades de insercién e
integracién laboral.

Las evaluaciones tienen como objetivo Ultimo identificar las oportunidades de mejora
que abordar o los puntos fuertes que potenciar mdas aun.

Hay una serie de claves importantes en relacién con el desarrollo del talento que hc:y
que tener en cuenta, en concreto, y al menos, son Ias siguientes:

e Elpunto primero, es partir de una evaluacién bien hecha.

* luego, detectar con acierto las dreas de mejora personall,

e Luego, identificar la accién de desarrollo con sentido prdctico y precisién.

* Luego, planificar con el alumno, siendo él mismo el protagonista, la ejecucién de la
accion de desarrollo.

¢ Y durante el desarrollo de la acciédn, reconocer las dificultades y valorar los avances
en proceso de ejecucién de la accién de desarrollo.

Por ello, lo primero que debemos tener en cuenta es en qué consiste una evaluacién.

En términos sencillos, diremos que una evaluacién es una conversacién de dos (alumno y
tutor-coach), la que denominamos conversacién de desarrollo.

_ La evaluaciéon no es un fin en si mismo en porque no se trata sélo de
“cumplimentarla”, lo importante es la "reflexién conjunta” que se haga del desempefio del
alumno con el objetivo de detectar las oportunidades de mejora que tiene que desarrollar, asf
como los puntos fuertes a potenciar.

A partir de lo anterior, que es lo mds relevante en . es el plan de accién de
desarrollo (PAD).
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La conversacién de desarrollo en clave . &s la conversacion franquila y siempre
con una orientacién positiva, facilitadora, que mantienen el alumno y el tutor-coach para
revisar el talento (1) del primero y establecer, acto seguido y en consecuencia, las mejores
acciones de desarrollo (AD).

Como base imprescindiblei;el alumno debe entender, de manera clara, que todo este
proceso fiene como objetivo Ultimo aprovechar todas sus posibilidades de su insercién e

laboral. Y mds alld, de su propia mejora personal en todos los dmbitos de actuacién) Pero por

supuesto es un proceso consustancial a la obtencién de una titulacion técnica, que es
condicién para acceder a un trabajo en el sector y poder mantenerse al dia en el mismo, una
vez conseguido.

El procedimiento recomendado para hacer una buena conversacién de desarrollo,
requiere que el tutor-coach, con tiempo y antelacion suficiente, apoyéndose en :
entre otros recursos de los que disponga, debe realizar un andlisis de la informacién obtenida
por los diferentes profesores y por observacion del alumno por él mismo, lo que le servird para
reflexionar cada ftem de las evaluaciones BASICA y AVANZADA que atafien al alumno en un
periodo dado, sea éste bimensual, trimestral o de todo el curso al final del mismo.

Cuando el tutor-coach utiliza para ayudarse, puede crear para ello una
evaluacién del alumno en el momento que quiera, marcdndola como NO OFICIAL, En ellg,
puede recoger las notas de “Puntos fuertes”, "Oportunidades de mejora” y otras observaciones
en el apartado de “Informe de evaluacién” que considere le pueden ayudar a la hora de
reunirse con su alumno para mejor orientar la conversacién de desarrollo.

Ya con el alumno, en un despacho o espacio reservado y en un ambiente tranquilo, se
deberd mantener la conversacion de desarrollo sobre la que, a modo de guiq, el tutor-coach,

deberd tener en cuenta al menos las recomendaciones que ya se han sefialado.

Siempre debe mantenerse un tono cordial, positivo e ilusionante.
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Durante la conversacién, es importante también ir paso a paso, revisando junto con el
aumno cémo se ve él y como se le ve por parte del tutor-coach, en relacién con el
desempefio de cada uno de los items que conforman la evaluacién BASICA y AVANZADA
previstos en el Modelo de gestion del talento profesional de los centros de FPR de la FLCN
integrados en la herramienta #1411

La revision de los distintos ftems de Conocimientos especificos (k). Habilidades (H) y
Actitudes (A), asf como el Rendimiento (R) y el Potencial (P) en evaluacién BASICA y en los
distintos Comportamientos (c) de cada Competencia (C) en evaluacidn AVANZADA, en su
caso, deberdn ser interpretados en base al tipo de actividades y contexto en el que se ha
desenvuelto el alumno.

Tutor-coach y alumno, ambos, deberdn huir de generdlidades e interpretar sus
valoraciones en base a hechos objetivos, concretos, en observaciones realizadas en la
practica, y siempre con un énimo constructivo para poder llegar a identificar conjuntamente
posibles aspectos a mejorar, o a potenciar més ain, incluso, si es algo que ya hace bien el
alumno.

En BRAINNG se busca la excelencia, que se haga bien “siempre”. No sélo a veces o
frecuentemente.

Es necesario destacar los puntos fuertes del alumno y las oportunidades de mejora mds
significativas que el tutor-coach considere debe registrarse (asf lo faclita &1:A1M1@) porque
posteriormente puede ayudarles a ambos a identificar las acciones de desarrollo (AD) mdés
adecuadas al caso y a hacer luego un buen seguimiento de las mismas.
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A la finalizacién de la conversacién, el tutor-coach deberd felicitar al alumno por su
buena disposicién hacia “su propio desarrollo” y animarle a comprometerse a redlizar de forma
efectiva su PAD [plan de accién de desarrollo), que es lo que le hara realmente avanzar en sus
posibilidades de insercién e integracién laboral posterior.

5.6.2, Profesorado.

Todo el modelo de desarrollo del talento se enmarca en un enfoque que priorice el
desarrollo efectivo del talento de las personas de la Organizacion.

En el caso de los profesores este desarrollo del talento es condicién necesaria para el
aporte de valor anadido en la FPR que imparte la FLCN para ser un referente en el sector, asi
como incidir, de manera decisiva, en el gjuste de la formacion impartida a las demandas del
sector de la construccién en la zona de influencia.

Las claves para el desarrollo del talento, también en el caso de los profesores, son
equivalentes a las mencionadas para el caso de los alumnos:

o Partir de una evaluacién bien hecha por parte de la jefatura de estudios.

o Detectar con acierto las dreas de mejora personal de los profesores.

o Identificar las acciones de desarrollo con sentido préctico y precision, ajustédndose a
la tarea docente de este colectivo.

e Planificar con el profesorado, siendo él mismo el protagonista, la ejecucion de la
accién de desarrollo acordada.

o Reconocer las dificultades y los avances que los profesores tienen en su labor
docente del dia a dia.

Los principios de la evaluacién, en su base, por tanto, son los mismos en el caso de los
alumnos y profesores. En este caso la conversacion de desarrollo se desarrolla en dos partes
(profesor y Jefe de Estudios o responsable asimilable en su rol de tutor-coach).

En su aplicacién esta accién de desarrollo, en la que ambas partes son adultos, puede y
debe, discurrir con una carécter marcadamente profesional, en la que ambas partes adopten
y comprendan que no existe otra posibilidad que la de enfocar el proceso desde un punto de
vista positivo y facilitador de desarrollo, orientado a la mejora continua de la cdlidad de
ensefanza que se imparte en la FPR de la FLCN.

En el caso de los profesores la evaluacién no puede considerarse como un fin en sf
misma en . Lo esencial es la "reflexién conjunta” que se haga del desempeiio del
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profesor con el objetivo de detectar las oportunidades de mejora que tiene que desarrollar, asi
como los puntos fuerfes a potenciar como venimos insistiendo.

Por tanto, lo mas relevante en , es el plan de accién de desarrollo (PAD), tanto
para alumnos como profesores.

Como base imprescindible, el profesor debe interiorizar que todo este proceso tiene
como objetivo Ultimo aprovechar todas sus posibilidades como docente, para dar respuesta a
las nuevas necesidades planteadas por el sector al alumnado y la FLCN,

El procedimiento recomendado para hacer la conversacién de desarrollo, en su
esencia, es practicamente el mismo que en el caso de los alumnos y por ello no lo repetiremos
en su totalidad en este apartado para hacer mds operativo este Informe, si bien ésta conlleva
alguna particularidad especifica.

Por el contenido de sus funciones, la obtencién de evidencias de comportamientos es
diferente a los alumnos en el caso de los profescres. Si bien en el caso de los alumnos, estas
observaciones son mas directas, porque hay una convivencia permanente dentro de aula con
su tutor, y ademds se cuenta con la informacién adicional que los profesores aportan a los
tutores a partir de las nuevas metodologias en disefio en la FPR de la FLCN, en el caso de los
profesores, el evaluador, deberd establecer las estrategias necesarias para obtener dichas
evidencias, por ejemplo participando en «algunas clases, analizando resultados de
evaluaciones, observacion en las reuniones de claustro,...etc.

Con cardécter previo a la fase de training sobre la aplicacién , s& mantendrd
una sesién formativa sobre el uso de la aplicacién por parte de los tutores de los alumnos y de
la evaluadora de profesores (Pilar Fernandez) prevista para el 28 de junio préximo.

Un primer programa orientativo de los temas a tratar en esta sesion, es el siguiente:
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Asi mismo, también estd previsto formar a Marta Ruiz (Coordinadora del proyecto) y a Pilar
Ferndndez (Orientadora) en las funcionalidades propias de "Administracion” de la aplicacién, en
lo que tiene que ver con el mantenimiento y actualizacién del modelo de gestiéon del talento
de la FPR de la FLCN, asi como en las operaciones de gestién de altas, bajas y modificaciones
de personas que puedan incluirse en cada caso al sistema de gestién del talento del centro
(nuevos profesores, nuevos alumnos, cambios de ubicacién o perfiles de profesores y alumnos, etc.).

Fundamentalmente se verdn los apartados correspondientes a:
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Puesfos y funciones.

= BRAINN: Gestion del talento.

Esirategias.

Elementos basicos del talento.
Competencias y comportamientos.

Mafriz de competencias claves.

Matriz de puestos, funciones y competencias.

*  Parametrizaciones.

oas olution® aproinNCONSULTORES
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La conclusion mds inmediata que se desprende del presente proyecto es la utilidad
que ofrece el sistema ala FLCN como herramienta innovadora, completa, de facil
uso y totalmente adaptada a las necesidades operativas y que requiere la FLCN para ser
referente de la formacién profesional en el sector de la construccién como centro formativo de
excelencia.

Ademas del sistema, el propio modelo elaborado y recogido en este Informe, ha sido
confeccionado de manera “ad hoc”, a medida, teniendo en cuenta a cada una de las partes
implicadas en la FPR: la propia FLCN, el departamento de Educacién del Gobierno de Navara
y las necesidades explicitas que han sefialado los empresarios del sector de la construccién de
Navarra, sobre el perfil requerido a los profesionales de este sector en la actudlidad y el préximo
futuro.

En el caso de los profesores, la aplicacion de la gestién de talento a su colectivo,
aporta un valor esencial y necesario para cumplir con los objetivos de excelencia e innovacion
de la FLCN. Sin ellos, el proceso quedaria incompleto; e incorpordndolos al mismo, es la Unica
manera de avanzar en el Cqmino sin fin de la excelencia.

Como recomendaciones generales del presente proyecto sefialamos, a modo de
resumen, las siguientes:

= |niciar el proceso en modo fraining, tal como est& previsto, antes de comenzar el
curso que viene (2016-2017). Esta es una accidn necesaria para posibilitar que los
evaluadores, tanto tutores, como evaluadores de profesores, inicien el curso con la
puesta en marcha del proceso con el suficiente dominio del modelo y del sistema.
De cualquier forma es un sistema completo, sencillo de usar, y esto hace
posible que este proceso de entrenamiento previo sea extraordinariamente fécil y en
cierto modo hasta atractivo para los evaluadores.

» Disefiar el proceso de tutorias, informacién de profesores a tutores y actividades o
ejercicios docentes donde incluir evaluaciones de las competencias clave que se
quieren desarrollar, en el caso de los alumnos.

* En el caso de los profesores, es necesario que su evaluador/a disefie cémo realizard
la recogida de informacién de las evidencias-comportamientos asociados a cada
una de las competencias claves determinadas para este colectivo, mas allé del
propio conocimiento de las personas que ya posee.
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Durante la aplicacion del modelo de gestién del talento en el que se basa

es conveniente que la direccién de la FLCN lleve un seguimiento, para control del
mismo, pero sobre todo como elemento motivador de todos los implicados,
insistiendo de manera continua en el carécter de ayuda para dotar de mayor
empleabilidad a los alumnos, para mejorar, mas aon, sus posibilidades de insercién e
integracién laboral.

En el caso de los profesores el enfoque es el de adecuacién a las nuevas demandas
que la sociedad (y especificamente el sector) exige a los docentes de vanguardia, con
los que se quieren tener en la FPR de la FLCN,
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Anexo |. Decreto Foral 78/2014, de 27 de agosto de 2014, (publicado en el Boletin Oficial de
Navarra de 15 de diciembre de 2014; regula el Titulo de Formacién Profesional Bdsica en
Reforma y Mantenimiento de Edificios.

Anexo II. Decrefo 1592/2011, de 4 de noviembre, (publicado en el Boletin Oficial del Estado de
15/12/2011); establece el Titulo de Técnico en Excavaciones y Sondeos.

Anexo lll. Orden ECD/341/2012, de 15 de febrero, (publicado en el Boletin Oficial del Estado de
27/02/2012) por la que se establece el curiculo del ciclo formativo de Grado Medio
correspondiente al titulo de Técnico en Excavaciones y Sondeos.

Anexo V. Real Decreto 1529/2012, de 8 de noviembre, {publicado en el Boletin Oficial del
Estado el 12/12/2012) por el que se desarolla el contrato para la formacién y el aprendizaje y se
establecen las bases de la Formacién Profesional Dual.

Anexo V. Ley Orgdnica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la calidad educativa
(LOMCE), (publicada en el Boletin Oficial del Estado el 10 de diciembre de 2013).

Anexo VI, Definicién y validacién de competencias criticas para la Empleabilidad de jévenes
fitulados superiores en Navarra. Observatorio Navarro de Empleo.

Anexo Vil. Competencias Profesionales para el siglo XXI. Observatorio Navarre de Empleo.

Anexo VIIl. Guia de Actividades para el Desamollo de Habilidades de Accién en la Formacion
Profesional. Confederacién de empresarios de Navarra.

Anexo IX. Propuestas desde el dmbito empresarial y estrategia de futuro para la Formacion
Profesional y el Empleo. Observatorio Navarro de Empleo.

Anexo X. Recomendacién 2006/962/CE del Parlamento Europeo y del Consejo, de 18 de
diciembre de 2006. [Diario Oficial L 394 de 30/12/2006].

Anexo Xl. Nota Informativa 9087 ES, de marzo de 2014 de la Agencia de la Unién Europeaq,
Centro Europeo para el Desarrollo de la Formacién Profesional (CEDEFOP)

Anexo XIl. New Vision for Education: Fostering Social and Emotional Learning through
Technology. World Economic Forum
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Anexo Xlll. Libro Blanco de la profesién docente y su entorno escolar. José Antonio Marina.
Carmen Pellicer. JesUs Manso. V 1.3 Diciembre 2015,

Anexo XIV. Revista Espafiola de Orientacién y Psicopedagogia ( Vol. 23, n°2, 2° Cuatiimestre,
2012, pp.22 - 41), "Perfil Competencial del Tutor o de la Tutora de Ensefianza Secundaria”.
Antoni Giner Tarrida,

Anexo XV. "Competencias del Profesorado para la accién tutorial” de la autora Maria Jesos
Comellas (coordinadoral), Profesora de la Universidad Auténoma de Barcelona, publicado por
la editorial Cisspraxis (2002).

Anexo XVI. Acta de reunién (25/04/2016).

Anexo XVII. Presentacién del proyecto por parte de la FLCN a Empresarios y Departamento de
Educacién.

Anexo XVIIl. Acta de reunién de seguimiento de proyecto (04/05/2016).
Anexo XIX .Presentacién de » a FLCN y empresarios.

Anexo XX. Acta de la reunién con empresarios (04/05/2016).

Anexo XXI. Informes de entrevistas con empresarios.

Anexo XXIl. Acta reunién ampliacion proyecto a profesorado (16/05/2016)
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