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1. Antecedentes. 
 
 
En el año 2013 la Fundación Moderna y la Fundación Laboral de la Construcción desarrollaron 

una estrategia que permitiese evolucionar al sector de la construcción a un industria próspera y 

sostenible. La estrategia tuvo 6 proyectos que profundizaban en 6 líneas fundamentales: el 

urbanismo sostenible,  la innovación, la productividad/eficiencia, la internacionalización y la 

cualificación avanzada de la mano de obra. A mediados de 2015 se consideró que el recorrido 

de los proyectos estratégicos había llegado a su fin dentro del marco de colaboración creado 

por la Fundación Moderna y FLC Navarra, y que cada uno debía desarrollarse de modo 

independiente o en otro contexto que los unificara y dinamizara.  

NOVACONS recoge los resultados de los informes realizados en materia de productividad, 

innovación y cualificación avanzada de la mano de obra, y plantea proyectos/desarrollos 

conjuntos que los imbriquen con las acciones planteadas y con la zona transfronteriza 

Navarra/Aquitania. Los socios de NOVACONS compartían las conclusiones y estrategias de cada 

proyecto y decidieron analizarlos desde un punto de vista transfronterizo y adaptados a una 

realidad un tanto diferente a la de 2013 

De este modo, en el proyecto de Cualificación avanzada de la mano de obra se centró el esfuerzo 

en la formación profesional reglada como punto de partida de la empleabilidad en la nueva 

industria de la construcción y la formación continua de los trabajadores en activo como 

instrumento para mantener los empleos de los trabajadores en activo, mediante su  capacitación 

competencial con estrategias similares a ambos lados de la frontera. 

Dado el grado de desarrollo y experiencia de la FP y la formación continua en Aquitania y 

Navarra, el carácter trasnacional del proyecto era fundamental. 

Este trabajo recoge el proyecto relacionado con la FP.  
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2. Introducción. 
 
Tanto en Aquitania como en Navarra la Formación Profesional Reglada, Dual o no, es el 

instrumento más importante para que los jóvenes encuentren su primer trabajo en cualquier 

sector. No así en el de la construcción. Sobre todo en Navarra, las contrataciones iniciales se 

realizan a personal sin experiencia, que poco a poco irá aprendiendo en obra. Además, el 

reconocimiento social a los oficios de la construcción es relativamente bajo, lo que provoca que 

las familias se planteen en muy pocas ocasiones que sus hijos estudien para trabajar en un obra. 

En Aquitania, los centros de formación profesional tienen otro reconocimiento social y 

empresarial, pero todavía están bastante lejos de la consideración de otros sectores. 

Este proyecto, pretende dinamizar los centros de formación profesional relacionados con la 

construcción diseñando una estrategia que convenza a la sociedad, las empresas y los alumnos 

de que la formación inicial es básica en la nueva industria de la construcción. 

Así, se pretende reorganizar los centros desde un punto de vista físico y pedagógico, trabajando 

con los alumnos, las empresas y las familias, con el fin de que los nuevos profesionales se 

adapten lo máximo posible a las nuevas demandas de las empresas y tengan el reconocimiento 

social que se merecen. 

   

3. Objetivos. 
 
El OBJETIVO PRINCIPAL del proyecto es formar a los futuros trabajadores de la nueva industria 

de la construcción del modo más adecuado para que las empresas los contraten y tengan un 

reconocimiento social acorde a la importancia del sector en el que van a desarrollar su carrera 

profesional. 

Como objetivos secundarios tendremos: 

- Que las empresas se impliquen en el proceso formativo de los futuros trabajadores. 

- Que las familias reconozcan a la nueva industria de la construcción como un espacio 

productivo en el que sus hijos pueden ganarse la vida muy dignamente. 

- Ayudar a las familias a que acompañen activamente el desarrollo profesional de sus 

hijos. 
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- Que la sociedad reconozca en la nueva industria de la construcción un sector acorde 

a los tiempos en los que estamos viviendo. 

- Que los alumnos estén vinculados a los centros de formación en toda su vida 

profesional.   

- Que el desarrollo competencial de los alumnos sea reconocido por las empresas y la 

administración. 

- Prevenir reducir el absentismo escolar y reducir la exclusión social 

 

4. Estrategia. 
 
El proyecto  contempla tres grandes áreas de actuación: 

- La pedagógica. 

- La tutorial. 

- La competencial. 

 

 

Figura: fuente propia. 

 
  

Proyectos

Tutorías

Competencias
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tutorial
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1
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ENTORNO EDUCACION

ANÁLISIS CONCEPTUAL

TUTOR
DE
EMPRESA

Prospectiva

Prospectiva
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4.1. Área pedagógica. 
 
El modelo seleccionado es el CONSTRUCTIVISTA. Se van a trabajar los siguientes aspectos: 

- FUNDAMENTACIÓN:  

o JUSTIFICACIÓN.  

o BASES TEORICAS.  

o EXPERIENCIAS. 

- DESARROLLO TÉCNICO Y METODOLOGICO: 

o PROYECTOS EDUCATIVOS. 

o ENSEÑANZA DUAL. 

- DEFINICIÓN PROGRAMAS:  

o MODELO APLICACIONES CURRICULARES. 

 APRENDIZAJE POR DESCUBRIMIENTO 

 
 

4.2. Área tutorial. 
 

La línea tutorial planteada es la RELACIONAL/EMOCIONAL.:  

- FUNDAMENTACIÓN:  

o JUSTIFICACIÓN. 

o BASES TEORICAS. 

o EXPERIENCIAS. 

- DESARROLLO TÉCNICO Y METODOLOGICO: 

o ENTREVISTA MOTIVACIONAL 

o SEGUIMIENTO TUTORIAL 

- DEFINICIÓN PROGRAMAS:  

o MODELO DE ACCIÓN TUTORIAL: 

 PROGRAMA DE PREVENCIÓN DEL ABSENTISMO 

o INTERNO:  

 TUTORIA INDIVIDUAL 

 TUTORIA GRUPAL 

o EXTERNO: 
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 TUTORIA  FAMILIAR 

 

4.3. Área competencial. 
 

Se ha pretendido en todo momento la IMPLICACIÓN EMPRESARIAL en los procesos formativos: 

 

- FUNDAMENTACIÓN:  

o JUSTIFICACIÓN. 

o BASES TEORICAS. 

o EXPERIENCIAS. 

- DESARROLLO TÉCNICO Y METODOLOGICO:  

o REUNIONES 

o ENCUENTROS, FOROS 

o CUESTIONARIOS 

- DEFINICIÓN PROGRAMAS: 

o PARTICIPACIÓN EN LA DETECCIÓN y EVALUACIÓN DE LAS COMPETENCIAS 

PARA LA EMPLEABILIDAD (BRAINN) 

o MENTORIZACIÓN  

 

5.  Reuniones. 
 
Se han planteado dos tipos de reuniones. Las estratégicas y las de seguimiento. En las 

estratégicas se ha diseñado entre todos los socios del proyecto la actividad a desarrollar. Y en 

las de seguimiento, cada responsable de área ha planteado distintas reuniones con los 

participantes con el fin de analizar el desarrollo de la actividad. 

Se han celebrado las siguientes reuniones estratégicas: 
- 18/11/15. 1ª reunión. 
- 16/12/15. Diseño conceptual del proyecto. 
- 12/02/16. Diseño de la estrategia de implantación. 
- 19/02/16. Validación de la estratégica de implantación. 
- 23/02/16. Comienzo de la implantación. 
- 25/04/16. Seguimiento de la implantación. 
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- 29/06/16. Exposición del proyecto al departamento de Educación y Comités de los 
socios. 

- 28/02/17. Seguimiento de la implantación. 
- 5/04/17. Seguimiento de la implantación. 
- 10/04/17. Seguimiento de la implantación. 
- 15/06/17. Seguimiento de la implantación. 
- 15/06/17. Exposición del proyecto al departamento de Educación y Comités de los 

socios. 
 
 

 

6. Entregables. 
 
Un documento explicativo general, otro por cada área de actuación y uno de resultados. 

 

 

Huarte, en junio de 2017 
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ANEXO I- Anexo Metodología 
proyectos 
  



 

 

MODELO DE ORGANIZACIÓN DE PROYECTOS DE 
FORMACIÓN PROFESIONAL 
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PASO 0. Ficha de identificación del perfil 

 
  

Indicaciones para los/as alumnos/as 
 
Comienza con la fila A. Lee las cuatro afirmaciones de la fila A. ¿Cuál de ellas crees que se 
puede aplicar mejor a tu perfil y cuál menos? 
 
Valora cada afirmación con 4, 3, 2 y 1.  SIN REPETIR NUMERO  HORIZONTALMENTE 

 4 significa “corresponde con precisión” 

 1 significa “corresponde muy poco” 

 Los números 2 y 3  corresponden a las fases intermedias respectivamente 
 
Continúa con el resto de las filas. 
En las casillas de “suma” coloca la suma total de tus valoraciones en cada columna. 
 

A Soy emprendedor Me gusta trabajar 
con otros 

Me gusta 
desarrollar ideas  

Me gusta analizar 
situaciones 

    

B Para mi es 
importante llegar 
a la meta 
rápidamente 

Me importa que 
haya un buen 
ambiente 

Me gusta ir por 
caminos nuevos 

Me gusta trabajar 
con precisión 

    

C Me gusta asumir 
responsabilidad 

Me adapto con 
facilidad al grupo 

Me gusta crear 
propuestas 
nuevas 

Me gusta dar 
opiniones de 
manera objetiva 

    

D A veces, transmito 
un aire de ser 
dominante 

A veces, transmito 
un aire de ser 
retraído 

A veces, transmito 
un aire de ser 
inquieto 

A veces, causo en 
los demás, una 
impresión de 
demasiado 
responsable 

    

E No me gusta 
perder el tiempo 

No me gustan las 
discusiones 

No me gusta la 
rutina 

No me gusta dejar 
el trabajo para 
última hora 

    

F Me importa que 
haya avances en el 
equipo 

Me importa el 
ambiente en el 
equipo 

Me importa la 
diversidad en el 
equipo 

Me gusta que 
todos trabajen con 
exactitud 

    

 Suma gestor Suma colaborador Suma creativo Suma Analista 
(especialista) 
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Ficha de distribución de funciones en el equipo y normas 
Equipo nº  
 

Perfil Funciones posibles surgidas Responsable 

Gestor Portavoz 
Coordina el trabajo del equipo 
Asegura la participación de todos 
Ayuda a que el equipo no se vaya del tema 
Ayuda a que se tomen decisiones 
Garantiza que se respeten las normas 
Es responsable de la presentación final del proyecto 
 

 

Colaborador Moderador: Garantiza que se cumplan los turnos, los 
tiempos 
 
Mediador: Entra en acción cuando el equipo tiene 
conflictos y conduce hacia el diálogo y la negociación 
 

 

Creativo Descubridor: Investiga para proporcionar ideas y 
sugerencias a su equipo. 
 
Visualizador: Prepara las conclusiones de trabajo de tal 
manera que estén listas para una buena presentación 
 

 

Analista Responsable de calidad. Garantiza que se trabaje de 
manera ordenada y exhaustiva y que los resultados 
sean correctos. 
 
Se ocupa de completar el diario y administrar los 
documentos del proyecto. 
 

 

Normas 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Firmas 
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LISTADO DISTRIBUCIÓN DE FUNCIONES EN EL EQUIPO Nº   

   
NOMBRE DEL ALUMNO FUNCIÓNES FIRMA 

  DIRECTOR O GESTOR   

  ANALISTA   

  CREATIVO   

  COLABORADOR   

  COLABORADOR   

  COLABORADOR   

SEBASTIAN MEDINA PROFESOR   
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 PASO 1. Ficha de proyecto 
 

Título del proyecto (nombre del proyecto) 

Trabajos geotécnicos. 

Contratante del proyecto: ¿Quién hace la solicitud del proyecto? Solicitante del proyecto  
(¿El/la profesor/a, una empresa, un cliente?) 

 

Equipo del proyecto: ¿Quiénes trabajarán en el proyecto? ¿Quién dirigirá/coordinará el equipo? 

¿Qué tengo/tenemos que conseguir, hacer…en este proyecto? Producto final 

¿Cuándo comienza y cuándo termina el proyecto? 

Comienzo del proyecto: 
noviembre de 2017 

 
La climatología, juega un papel importante en estos estudios, las fechas propuestas, son 
fechas orientativas, pudiendo finalizar antes de tiempo (3 días máximos) en caso de 
climatología favorable.  
 
 
 

Finalización del proyecto: 
diciembre de 2017 

Firma del solicitante (profesor) 
Fecha: 
 
 
 
 

Firma del equipo del proyecto: 
 
 
 
 
 

 
 



 

PASO 2. Canvas 
Competencias profesionales en resultados de aprendizaje Propuesta de valor: 

 
Equipos, tareas, roles 
 

 

Descripción de las competencias a adquirir en términos operativos 
Aportación en materia de aprendizaje, novedad que incorpora… 
 
 

 
Asignación de las tareas 
 
 
 
 

Actividades clave Paquetes de trabajo 

Preparación: 

Nos situamos 
 

 
 

 
 

Desarrollo: 
Creamos 
 

 

Evaluación Producto final: 
Resolvemos 
 
 
 
 
 

Recursos 

Proceso 
Observación sistemática, diario de trabajo, exposición periódica de su trabajo a la 
clase… 

Con valoración económica 
 

Herramientas de evaluación 
Registros de observación, rúbricas de evaluación y autoevaluación, exámenes, 
trabajos… Herramientas TIC 

Cierre-producto 

Presentamos → Entregable 
Recursos TIC 
 
 

Resultado 

Criterios de valoración del producto final 

Difusión 

Temporalización  

Modelos de rúbricas, registros… Duración 
 
 

  

 

 
 
 
 

 



 

 

 
PASO 3. Ficha de planificación de fases 
 
Desarrollo proyecto.  
 
 
 
 
 
 
 

INICIAL

CREACION GRUPOS

PREPARACION 
DOCUMENTOS

PAQUETES DE 
TRABAJOS

FIRMAS CONTRATOS

ELABORACIÓN
PROYECTO

FASE 1

REPLANTEOS

PARED PLACA 
CARTÓN YESO

TRASDOSADOS

INSTALACIONES

EMPASTADOS

FASE 2

LIJADOS

PASTAS FINA

ACABADO

MOBILIARIO

DECORACIONES

FASE 3

TECHO DE PLADUR

TECHO 
DESMONTABLE

TECHO ESCYOLA

PINTURAS

EMPAPELADOS

EXPOSICIÓN

 

               NOMBRE PROYECTO  



 

INTERRELACIÓN DE PROYECTOS TRIMESTRALES 

CURSO 2017/2018 PROYECTO 1º TRIMESTRE 

  

PROYECTO 2º 
TRIMESTRE 

  

  

ASIGNATURAS 

TIEMPOS TIEMPOS 

TIEMPOS 

LENGUA               
  

COMPRESION Y EXPRESIÓN TEXTOS EXPOSITIVOS   
Los alumnos aprenderán a analizar la 
estructura de un texto expositivo y a 

valorar su correcta comprensión. 
    

Los alumnos aprenderán 
ha analizar la estructura 
de un texto expositivo y 

a valorar su correcta 
comprensión. 

    

  

COMPRENDER INFORMACION: LECTURA   
Los alumnos aprenderán a interpretar 

correctamente la lectura de la 
información previa 

    

Los alumnos aprenderán 
a interpretar 

correctamente la lectura 
de la información previa 

    

  

PRESENTAR INFORMACIÓN: ESCRITURA   
Los alumnos redactarán la 

información obtenida para realizar su 
exposición final 

    

Los alumnos redactarán 
la información obtenida 

para realizar su 
exposición final 

    

  

EXPONER LA INFORMACION: ESTRATEGIAS   

Utilizarán las estrategias adquiridas 
para exponer la información de su 
trabajo final de manera correcta y 

ordenada 

    

Utilizarán las estrategias 
adquiridas para exponer 

la información de su 
trabajo final de manera 

correcta y ordenada 

    

  

TEXTO Y SUS PROPIEDADES   
Sabrán distinguir las diferentes 

posibilidades de un texto 
    

Sabrán distinguir las 
diferentes posibilidades 

de un texto 
    

  

TIPOS DE TEXTOS   
Descubrirán las posibilidades de los 

tipos de textos existentes para 
redactar una exposición 

    

Descubrirán las 
posibilidades de los tipos 
de textos existentes para 
redactar una exposición 

    

  

MATEMATICAS                 

PUNTOS Y RECTAS   
Conocimiento de figuras planas  sus 

caracteristicas  
    

Conocimiento de figuras 
planas  sus 

caracteristicas  
    

  

ANGULOS   
Conocimiento de figuras planas  sus 

caracteristicas  
    

Conocimiento de figuras 
planas  sus 

caracteristicas  
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POLÍGONOS   
Conocimiento de figuras planas  sus 

caracteristicas  
    

Conocimiento de figuras 
planas  sus 

caracteristicas  
    

  

TRIANGULOS   
Conocimiento de figuras planas  sus 

caracteristicas  
    

Conocimiento de figuras 
planas  sus 

caracteristicas  
    

  

FIGURAS CIRCULARES   
Conocimiento de figuras planas  sus 

caracteristicas  
    

Conocimiento de figuras 
planas  sus 

caracteristicas  
    

  

ÁREAS   
Conocimiento de figuras planas  sus 

caracteristicas  
    

Conocimiento de figuras 
planas  sus 

caracteristicas  
    

  

IGUALDAD, DENTIDAD, ECUACIÓN   
Conocimiento y aplicación  de 

ecuaciones y sistemas 
    

Conocimiento y 
aplicación  de 

ecuaciones y sistemas 
    

  

ECUACIONES 1º GRADO   
Conocimiento y aplicación  de 

ecuaciones y sistemas 
    

Conocimiento y 
aplicación  de 

ecuaciones y sistemas 
    

  

ECUACIONES 2º GRADO   
Conocimiento y aplicación  de 

ecuaciones y sistemas 
    

Conocimiento y 
aplicación  de 

ecuaciones y sistemas 
    

  

SISTEMA DE ECUACIONES   
Conocimiento y aplicación  de 

ecuaciones y sistemas 
    

Conocimiento y 
aplicación  de 

ecuaciones y sistemas 
    

  

PROBLEMAS CON ECUACIONES Y SISTEMAS   
Conocimiento y aplicación  de 

ecuaciones y sistemas 
    

Conocimiento y 
aplicación  de 

ecuaciones y sistemas 
    

  

PUNTOS EN EL PLANO   Representación de funciones     
Representación de 

funciones 
    

  

TABLAS Y GRÁFICOS   Representación de funciones     
Representación de 

funciones 
    

  

FUNCIONES   Representación de funciones     
Representación de 

funciones 
    

  

SOCIALES                 

CONFLICTO COLONIAL Y GRANDES POTENCIAS          
Marcar en el mapa los 

territorios pertenecientes 
a cada potencia en 1914 

    

  

CREACION CEE               
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TRATADO DE LA UNION                 

LA UNION EUROPEA A PARTIR DE 1990                 

LOS ORGANOS DE GOBIERNO CEE               
Se le pide a los alumnos hacer en dina 3 un organigrama de los organos 

de govierno de la UE 
  

ACTIVIDAD ECONOMICA EN LA UE               
Señalar mediante elementos señalizadores a definir las distintas 

acctividades de la UE 
  



 

 
Ficha de listado de paquetes 

     Título Proyecto Carretera Número Proyecto 3 

  

    Temporalización 

 

Desde - 31/03/2017 

Hasta -  16/05/2017 

                                                                       ↓ 

 

Título Fases 
Preparación de bases para la 

pavimentación exterior 

Realización 

de arquetas 

Pavimentado       

exterior 

       con piezas 

Colocación de   

 mobiliario urbano 

 

 Desde - 31/03/2017 

Hasta -  07/03/2017 

Desde - 

07/03/2017 

Hasta  - 

12/04/2017 

Desde -12/04/2017 

Hasta - 29/04/2017 

 

Desde - 29/04/2017 

Hasta -16/05/2017 

 

Módulo MODULO TALLER 

 

Descripción 

 

–Tipos de obras, 

características. Pavimentos 

sobre soporte blando o rígido. 

–Toma de medidas. Técnicas 

de medición. 

–Nivelación de las diferentes 

capas y subcapas. 

–Plazos de entrega y 

calidades. 

–Representación gráfica 

básica de la realidad. Diseño y 

croquis. 

–Especificaciones de 

prevención de riesgos 

laborales y medioambientales 

aplicables. 

 

 

–Nivelación 

de las 

diferentes 

capas y 

subcapas. 

–

Construcción 

de las 

paredes y 

fondos de las 

arquetas. 

–Enfoscados 

de las 

paredes y 

fondos de 

arquetas. 

-Colocación 

de los tubos. 

-Porcentajes 

de los tubos 

de 

evacuación 

 

 

 

–Nivelación de las 

diferentes capas y 

subcapas. 

–Limpieza y 

mantenimiento. 

–Instalación de medios 

auxiliares. 

–Condiciones de la 

descarga, suministro y 

acopio de los diferentes 

materiales. 

–Señalización de las zonas 

de actuación. 

–Manejo de equipos de 

acondicionamiento, 

abastecimiento y de 

retirada. 

–Equipos de protección 

individual. 

–Elementos provisionales 

de obra. 

–Especificaciones de 

prevención de riesgos 

laborales y 

 

–Señalización de las zonas 

de actuación. 

–Replanteo de las futuras 

ubicaciones del mobiliario. 

–Apertura del pavimento 

según tipología de los 

pozos y de la señalización. 

–Relleno del material de 

agarre en función de la 

tipología de la señal o del –

Ayudas a la colocación 

para mantener la 

verticalidad de las distintas 

tipologías de mobiliario 

urbano. 

–Especificaciones de 

prevención de riesgos 

laborales y 

medioambientales 

aplicables. 
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medioambientales 

aplicables. 

 

 

Módulo MODULO MATEMATICAS 

 

Descripción 

 

- Múltiplos y divisores 

- Potencias 

- Raíz cuadrada 

-Razón y proporción 

- Monomios y polinomios 

 

- Múltiplos y 

divisores 

- Potencias 

- Raíz 

cuadrada 

-Razón y 

proporción 

- Monomios y 

polinomios 

 

- Múltiplos y divisores 

- Potencias 

- Raíz cuadrada 

-Razón y proporción 

- Monomios y polinomios  

 

 

 

- Múltiplos y divisores 

- Potencias 

- Raíz cuadrada 

-Razón y proporción 

- Monomios y polinomios  

Módulo MODULO CIENCIAS 

 

Descripción 

 

-Tabla periódica 

-Formación del planeta 

- Tipos y usos de energía 

-El calor y la temperatura 

 

-Tabla 

periódica 

-Formación 

del planeta 

- Tipos y 

usos de 

energía 

-El calor y la 

temperatura  

 

 

 

-Tabla periódica 

-Formación del planeta 

- Tipos y usos de energía 

-El calor y la temperatura  

 

-Tabla periódica 

-Formación del planeta 

- Tipos y usos de energía 

-El calor y la temperatura 

Módulo MODULO LENGUA 

 

Descripción 

 

- Las palabras invariables 

-Enunciado (sujeto y 

predicado) 

 

- Las 

palabras 

invariables 

 

- Las palabras invariables 

-Enunciado (sujeto y 

predicado) 

 

- Las palabras invariables 

-Enunciado (sujeto y 

predicado) 
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- Verbo (clases de oraciones) -Enunciado 

(sujeto y 

predicado) 

- Verbo 

(clases de 

oraciones) 

- Verbo (clases de 

oraciones) 

- Verbo (clases de 

oraciones) 

 

 

Módulo  MODULO SOCIALES 

 

Descripción 

 

 

 

 

 

 

 

   

 
 
PASO 4. Ficha de autoevaluación – Alumno/a: Objetivos de aprendizajes 
personales y sociales 
 
Autoevaluación del/la alumno/a:        
 

 Evaluación intermedia    
 Evaluación final 

 

Objetivos de aprendizaje personales Rara 
vez 

De vez en 
cuando 

A 
menudo 

Muy 
frecuente 

A
u

to
n

o
m

ía
 

1 Termino mis trabajos de forma correcta y 
completa en el tiempo establecido 

        

2 Por iniciativa propia, busco la información 
necesaria para solucionar los problemas que se 
presentan 

        

3 Reconozco las tareas que me corresponden y 
planifico mi trabajo para realizarlas 

        

R
e

sp
o

n
sa

b
ili

d
ad

 

1 Asisto a clase con todos los materiales 
necesarios 

        

2 Se puede confiar en mí porque cumplo con mis 
compromisos 

        

3 Hago mis tareas, incluso si no me gustan 
demasiado 

        

4 Hago lo posible para que nuestro equipo saque 
adelante la tarea 

        

5 Me atrevo a tomar decisiones en el equipo y 
asumo las consecuencias 

        
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6 Cuido los objetos que me ayudan a aprender 
(materiales, herramientas, máquinas,…) y todo 
el entorno en el que me muevo 

        

A
u

to
e

st
im

a 1 Al comenzar el trabajo, me siento capaz de 
hacerlo 

        

2 Cuando aparecen las dificultades, me bloqueo y 
me enfado 
 

        

C
o

m
u

n
ic

ac
ió

n
 

1 Escucho atentamente a los demás e intento 
entender su punto de vista 

        

2 Explico a los demás los motivos de mi 
comportamiento de manera clara 

        

3 Informo a los demás con tiempo, de manera 
clara y completa 

        

4 Soy capaz de comentar cualquier tema sin 
ofender a los demás 

        

5 En las conversaciones, respeto el turno de 
palabra sin interrumpir 

        

C
o

o
p

e
ra

ci
ó

n
 y

 

ge
st

ió
n

 d
e

 

co
n

fl
ic

to
s 

1 Procuro que nadie del equipo sea excluido y 
que todos podamos participar 

        

2 Cumplo las normas y reglas acordadas         

3 Ayudo a mis compañeros         

4 Acepto que haya opiniones diferentes a las 
mías 

        

5 Llego a acuerdos con los demás         
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Ficha de evaluación del producto 
 
Evaluación del/la alumno/a:        
 
 

Estructura de la 
evaluación del 
producto 

Comentario 

N
ad

a 

P
o

co
 

B
as

ta
n

te
 

M
u

ch
o

 

Valoración del 
producto final 

¿En qué medida responde el producto 
final obtenido al planteamiento efectuado 
en la Ficha del proyecto? 
 

        
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Ficha de evaluación de la presentación 
 
Evaluación del/la alumno/a:        
 
 

  

N
ad

a 

P
o

co
 

B
as

ta
n

te
 

M
u

ch
o

 

Estructura y 
contenido 

Al principio de la presentación se da 
una visión de conjunto, siguiendo un 
orden de contenidos previamente 
establecido. 

        

Los contenidos técnicos relevantes están 
expuestos adecuadamente 

        

La presentación finaliza con un resumen y 
conclusiones 

        

Lenguaje y 
contenido 

El/la presentador/a se dirige al público         

El/la presentador/a habla claramente y se 
le entiende bien 

        

Medios y 
dirección 

La utilización de medios es razonable y 
respalda la presentación 

        

El diseño de la presentación es sugerente 
y tiene valor informativo 

        

El/la presentador/a gestiona bien el 
tiempo y cumple con el límite de tiempo 

        

La dirección del equipo ha funcionado en 
cuanto a cumplimiento de tareas, orden y 
coordinación 

        
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ANEXO II- Plan de tutorías 
  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

       

PROPUESTA FORMATIVA PARA LA 
IMPLEMENTACIÓN DEL 

PROGRAMA DE ACCIÓN TUTORIAL 

FUNDACIÓN LABORAL DE LA 
CONSTRUCCIÓN.



1.- JUSTIFICACIÓN. 

 

El presente proyecto tratará de afrontar las dificultades detectadas en los 

alumnos de la fundación laboral de la construcción. A lo largo del último 

trimestre del curso 2015-2016 realizamos una primera aproximación a las 

graves dificultades de aprendizaje de los alumnos del centro. 

 

En esta primera etapa identificamos como principales problemas la 

desconexión emocional y la ausencia de resonancia emocional y comunicación 

afectiva, además de cierta desconexión mental que llega a invalidar en parte 

los procesos de memoria y pensamiento, quedando los jóvenes muchas veces 

relegados a un espacio de aislamiento donde la vida queda reducida tan solo a 

vegetar delante de hipnotizantes pantallas. 

 

Compartimos algunas de las manifestaciones identificadas como un nuevo 

síndrome vocacional por Messing (2016), “la desmotivación y apatía de los 

jóvenes ante el mundo de afuera; la carencia y fragilidad de sus intereses 

vocacionales; la desconexión emocional de sí mismos y por ende del mundo 

exterior, la hiper-exigencia y el miedo al fracaso; las fuertes dificultades de 

aprendizaje; la marginalidad y el abandono de los estudios”. 

 

Identificamos en el alumnado ciertas fobias ante el aprendizaje que se traducen 

en bruscas sensaciones de aburrimiento, sueño, necesidad de dormir, 

imposibilidad de concentrarse y de sentarse a estudiar. La combinación de la 

fragilidad de los intereses y las conductas fóbicas ante el aprendizaje tienen 

como resultado en muchos casos el abandono de los estudios. 

 

Así mismo constatamos la crisis de la institución educativa que se presenta 

confusa y sin recursos, tras la quiebra del rol tradicional del docente sin poder 

encontrar nuevos modelos para afrontar las dificultades actuales. 

 

Por último, la familia presenta en muchos casos cierta inoperancia con niños y 

adolescentes posicionados como adultos que pueden dar ordenes a sus 

padres, que intentan resolver las dificultades del sistema familiar sin poder 



hacer frente a sus propias dificultades de individuación, diferenciación, de falta 

de autonomía y responsabilidad, incapaces de construir un proyecto vital 

personal. 

 

En este escenario las empresas que deberían ser el ámbito que propiciara la 

empleabilidad de estos jóvenes, se presentan profundamente decepcionadas 

por la evidente vulnerabilidad e inconsistencia de los candidatos, reclamando a 

la institución educativa nuevos procesos que garanticen la madurez de los 

jóvenes.  

 

Por todo ello, y para alcanzar los objetivos que la Fundación se propone, se 

precisa que el profesorado incorpore competencias que tengan que ver con la 

capacidad de establecer verdaderas relaciones emocionales con sus alumnos. 

Para ello hemos diseñado esta propuesta formativa que tratara de facilitar la 

implementación del programa de acción tutorial en el centro. 

 

  



2.- BREVE DESCRIPCIÓN DEL PROGRAMA. 

 

El proyecto tratará de abordar la desmotivación, la insatisfacción, la apatía, el 

desinterés, la dificultad para sostener proyectos y el abandono de los jóvenes 

ante la propuesta profesional que ofrece la fundación laboral de la construcción. 

 

Para ello, en esta fase, trataremos de implementar como primera medida un 

programa de acción tutorial individual que posibilite por parte del profesorado 

una mayor comprensión de las dificultades de sus alumnos, así como poder 

desarrollar nuevas actitudes, competencias y habilidades que les permitan 

desempeñar adecuadamente su rol profesional. 

 

Este programa se centrará en comprender algunos procesos emocionales 

implicados en el proceso educativo, incidiendo en los que específicamente 

atañen al proceso de enseñanza y los que se refieren a los propios del 

aprendizaje.  

El programa tiene como objetivo tratar de desarrollar nuevas competencias que 

permitan al docente facilitar los procesos de aprendizaje por medio de una 

relación capaz de identificar, contener y transformar los procesos emocionales 

implicados en la educación. 

 
 
 
  



3.- OBJETIVOS. 

 

Al final del proceso el participante habrá aprendido a: 

1.- Entender los aprendizajes como vivencias emocionales, procesos en los 

que el alumno establece una determinada relación con la tarea. El participante 

podrá conocer algunos de los estados emocionales que dificultan los 

aprendizajes, identificando sus diferentes fases de desarrollo, comprendiendo 

además cómo afecta cada fase al proceso de aprendizaje. 

2.- Conocer la relación vincular que se establece entre el docente y el alumno, 

entendiendo las diferentes dimensiones que implica. A lo largo del curso 

podremos profundizar en los conflictos, ansiedades y defensas que se 

desarrollan en esta relación, a la vez que identificaremos aquellos modos de 

interacción que facilitan el proceso de aprendizaje. 

3.- Iniciar el desarrollo de competencias docentes desde las que poder afrontar 

los bloqueos emocionales que dificultan los aprendizajes. El programa facilitará 

el desarrollo de habilidades que permitan generar una relación de apoyo 

adecuada.  

4.- Conocer las diferentes buenas prácticas que conforman el programa de 

acción tutorial.  

 

  



4.- METODOLOGÍA DOCENTE. 

 

Nuestra metodología propone principalmente el aprendizaje a través de la 

experiencia. Entendemos que la comprensión real de los procesos emocionales 

implicados en el aprendizaje viene dada por el desarrollo de procesos de 

mentalización, donde las vivencias puedan ser pensadas. Por ello se trabajará 

mediante técnicas activas y el estudio de situaciones que los mismos 

participantes propondrán.  

Además del aprendizaje experiencial, se ofrecerán distintas teorizaciones sobre 

el tema que nos ocupa, intentando generar síntesis que puedan quedar 

ancladas en la memoria emocional de los participantes. 

 

  



5.- PROGRAMA. 

 

Módulo 1. Fundamentos del programa de acción tutorial. 

 

Tema 1: 

El aprendizaje como experiencia emocional.  

Teorías de la emoción. Aprendizaje y emoción. Estados emocionales y 

aprendizaje. Tipos de aprendizaje desde la perspectiva emocional. El impacto 

del carácter en los procesos de aprendizaje, educación del carácter. La 

educación emocional. 

 

Tema 2: 

La educación como relación vincular.  

Vínculos entre el apego y el aprendizaje. La ansiedad del docente, el alumno y 

la familia. Procesos inconscientes clave implicados en la relación docente. La 

relación como espacio de contención y transformación de las emociones de los 

alumnos. Desarrollo de la función reflexiva en el alumnado. La re-educación de 

los bloqueos emocionales del aprendizaje.  

 

Tema 3: 

Desarrollo de competencias emocionales del docente.  

Dinámicas emocionales básicas en la relación docente. El contacto emocional. 

La regulación emocional. La función reflexiva. La comunicación emocional. 

 

 
  



Módulo 2. El proceso de acción tutorial. 

 

Tema 4. 

La observación. 

Por medio de este módulo intentaremos elevar el nivel de conciencia, ayudando 

a hacer más conscientes las expectativas y creencias, los estereotipos, 

prejuicios, etiquetamientos… en definitiva todo aquello que afecta a nuestros 

pensamientos, sentimientos y actitudes, y que interfieren en el proceso 

perceptivo. 

En este tema trataremos de comprender los tres tipos de receptividad mental 

planteados por Houzel: receptividad perceptiva, empática y emocional e 

inconsciente. 

La metodología empleada se realizará en tres fases: 

1.- La observación del alumno. 

2.-El registro de las observaciones. 

3.- La discusión grupal. 

 

Tema 5. 

Valoración y definición de hipótesis. 

En esta etapa intentaremos, a partir de lo observado, identificar y evaluar la 

forma en que el alumno siente que la situación de aprendizaje puede amenazar 

alguna de sus necesidades básicas, o en qué medida presenta algún tipo de 

pensamiento automático que pueda distorsionar su percepción de la situación 

de aprendizaje. 

Profundizaremos en la comprensión de algunas necesidad básicas como: 

orientación\control\seguridad, apego, elevación de la autoestima, sensación de 

placer, autoprotección,… 



Por otro lado, para la identificación de pensamientos automáticos, trabajaremos 

desde la tabla de objetivos erróneos planteada por Nelsen: búsqueda de 

atención, poder, venganza, demostración de incapacidad. 

 

Tema 6. 

El encuadre de la acción tutorial. 

En este tema trataremos de entender la importancia de los inicios de la acción 

tutorial, ya que puede condicionar las relaciones y emociones que se podrán 

vivir en el proceso.  

Trataremos de ofrecer una definición adecuada que permita entender al alumno 

qué es la acción tutorial y qué pretende, qué tipo de relación le ofrecemos y qué 

herramientas vamos a utilizar. 

Facilitaremos cómo establecer los límites de la relación tutorial, identificando 

expectativas, tiempo, roles, formas de trabajo,… 

 

Tema 7. 

Constitución del vínculo. 

A lo largo del tema podremos entender cómo se establecen las diferentes 

dimensiones de la relación tutorial pudiendo comprender las dinámicas 

emocionales que se desarrollan dentro de ella. 

Comprenderemos conceptos como transferencia, contra-transferencia e 

identificación proyectiva y entenderemos lo que significan las relaciones 

contenido-continente. 

Trataremos de desarrollar actitudes que permitan el no juicio, el respeto, la 

escucha y la contención emocional. 

 



Tema 8. 

El proceso de cambio. 

En este tema profundizaremos en poder comprender cada una de las fases del 

proceso de cambio, identificando las estrategias adecuadas para facilitar su 

avance. 

 

Tema 9. 

La intervención. 

- Intervenciones emocionales: Validación y transformación emocional. 

- Intervenciones cognitivas.  Reformulación. 

- Intervenciones pragmáticas: Acompañamiento motivacional.  

 

Tema 10. 

El cierre.  

El cierre debe poder explicitar todo el proceso experiencial que se ha seguido, 

revisando los aprendizajes adquiridos y los resultados conseguidos, así como 

las sensaciones vividas en cada fase. 

 

  



Módulo 3. Abordaje de situaciones difíciles. 

 

Tema 10. 

Absentismo y abandono escolar. 

 

Tema 11 

Apatía y evitación. 

 

Tema 12 

Impulsividad y dificultades atencionales. 

 

Tema 13. 

Conductas agresivas. 

 

 

 

 



Proyecto 
F.P y empleabilidad

Definición.

Objetivos.

Individual Competencias.

Social Absentismo

Económico Empleabilidad.

Líneas de intervención.

Didáctica

Corto y Medio plazo

Basado en:

Aprendizaje por 
Descubrimiento

Desarrollo 
Competencias

Tutoríal

Interno Individual y grupal

Externo Programa prevención 
Absentismo.

Basado : Modelo relacional\emocional.

Interacción
Empresas

Participación en la definición competencias 
para la empleabilidad.

Mentorización..

Operativizción.

Gestión proyecto Plan de proyecto

Objetivos.

Definición.

Fases

Recursos

Planificación Temporalizacion

Productos finales.

Definición teórica

Fundamentación.

Justificación

Bases teóricas.

Rastreo experiencias.

Desarrollo técnico y
Metodológico.

Identificación técnicas.

Definición

Evaluación resultados

Revisión del sistema.

Definición de 
Programas.

Desarrollo curricular.

Modelo de acción tutorías.

Modelo de implicación empresarial en 
Los procesos formativos.

Definición operativa

Mapa de procesos 

Definición Proceso
Valor añadido

Procesos estratégicos.

Procesos de apoyo

Procesos integrados.
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ANEXO III- Estudio de Gestión de 
Talento y Competencias  
 
 
















































































































































