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Ludovic

GARCIA Misién Sénior

» Delta Partners Consell

Delta Partners,

Horizon Consulting Group SA Jefe de Obra/OPC/Director de Obra

» 11 anos de experiencia en obra (Espana,
Francia, Portugal, Bélgica, Luxemburgo)

» Lean Construction 2011

Arquitecto Técnico / Ingeniero de
Edificacion
Certificado PMP®

» Master in Project Management LASALLE
» PMP®(Project Manager Professionnal)



Delta Partners

v" Creado en

en Francia,
Belgica, Europe, Monde.

v Mas de de todo
tipo realizadas a dia de hoy.

v Equipo de
todos ellos con
un historial relacionado con
la construccion.



Delta Partners : Mission & Clientes

Formacion
Intra et a medida

Lean Obra
MOP & TCE

Lean Interno
Oficina & Obra

Empresas MOA MOE
Pequena Mediana Cliente Arquitectos &
Sl Publico & Privado Estudios

Grandes Grupos

... para un entendimiento globale des las cuestiones
presentes y futuras del sector de la Construccion



B Lean Construction en Francia

3 DIAS ANTES — 0 RESERVAS

26/10/2015 LEAN CONSTRUCTION FRANCE .
sponsored by Delta Partners



J Lean Construction en Francia

26/10/2015 LEAN CONSTRUCTION FRANCE :
sponsored by Delta Partners



B Lean Construction en Francia

26/10/2015

APORTE DEL LEAN CONSTRUCTION
SEGUN EL CLIENTE

- Anticipacion de los trabajos

- Comunicacion con los subcontratistas

- Planificacion de las entregas
(materiales)

- Soporte visual

LEAN CONSTRUCTION FRANCE -
sponsored by Delta Partners



L ean Construction en Francia

» Particularidades de las TPE-PME
(Muy Pequefna Empresa — Pequena
Mediana Empresa)

» Motivaciones de la FFB lle-de-France
Est:

= Situacion real de cada empresa
= Contexto de crisis
= Dinamica de progreso

26/10/2015 LEAN CONSTRUCTION FRANCE ;
sponsored by Delta Partners



3 Lean Construction en Francia

» 12 Sesiones de formacion-accion de
la metodologia Lean Construction

» Sesiones cada 15 dias

CARCA Construction Durable

BATIMENT SERVICES INDUSTRIE

ETANCHEITE COUVERTURE BATIMENT

26/10/2015 LEAN CONSTRUCTION FRANCE .
sponsored by Delta Partners



) Lean Construction en Francia

ETANCHEITE COUVERTURE BATIMENT

26/10/2015 LEAN CONSTRUCTION FRANCE "
sponsore d by Delta Partners



) Lean Construction en Francia

ECOBAT 77

ETANCHEITE COUVERTURE BATIMENT

ANTES DESPUES

26/10/2015 LEAN CONSTRUCTION FRANCE "
sponsored by Delta Partners



J Lean Construction en Francia

26/10/2015

ECOBAT 77

ETANCHEITE COUVERTURE BATIMENT

l Productividad {+ 30%-40%
en trabajos de cubiertas y
revestimientos de fachada

Margen 1t 12% en
tres obras

LEAN CONSTRUCTION FRANCE 12
sponsored by Delta Partners



B Lean Construction en Francia

26/10/2015 LEAN CONSTRUCTION FRANCE -
sponsore d by Delta Partners



J Lean Construction en Francia

Margen ©+ 15% en obra piloto
Trabajos terminados en plazos

26/10/2015 LEAN CONSTRUCTION FRANCE y
sponsored by Delta Partners



B Lean Construction en Francia

Obijetivos:

1. Menos desperdicios
2. Menos reprogramacion
3. Menos estrés

26/10/2015 LEAN CONSTRUCTION FRANCE -
sponsored by Delta Partners



B Lean Construction en Francia

Resultados:

|dentificacion de los desperdicios

Reduccion del estrés de los jefes de
obra

26/10/2015 LEAN CONSTRUCTION FRANCE "
sponsored by Delta Partners



B Lean Construction en Francia

Resultados:

Reorganizacion del trabajo

Aumento de la calidad

No conformidades del 2,5% al 0,4%

26/10/2015 LEAN CONSTRUCTION FRANCE .
sponsored by Delta Partners



B Lean Construction en Francia

Resultados:

Reduccion de tiempos de intervencion
(Last Planner®)

-30 %

26/10/2015 LEAN CONSTRUCTION FRANCE "
sponsored by Delta Partners



B Lean Construction en Francia

Resultados:

Cifras de negocio + 37 %

Crecimiento en numero de empleados de 250 a 400

26/10/2015 LEAN CONSTRUCTION FRANCE .
sponsored by Delta Partners



