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QUIENES SOMOS

VISION

Ser Empresa de Referencia Nacional en la Gestion Industrializada de Proyectos de
Construccion, diferenciada por la calidad y personalizacién de sus productos y por el
Compromiso con el Cliente, Trabajadores y Sociedad.

MISION

PYME constructora de ambito nacional que permite a sus clientes la participacion en el
disenno final de las viviendas, realizando una gestion industrializada de sus procesos
internos obteniendo productos a precio competitivo.
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ANTECEDENTES
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EXISTE UNA INQUIETUD

- Analisis costes ano 2009.

Albafileria Costos Indirectos
OBRA Presupuesto

presupuesto coste NC presupuesto coste NC
1 3.642.815 382.713 46.805 242.688 77.288
2 9.760.713 1.215.843 318.433 724.268 121.248
3 10.062.486 1.251.771 211.188 844.235 87.815

4 7.153.795 1.082.535 824.011
5 10.208.243 1.294.195 221.948 880.105 135.293

6 956.420 62.539 219.808

7 2.624.217 956.463 395.274
8 2.024.435 398.444 308.504 53.310

9 4.483.897 627.965 498.504
10 11.792.791 1.328.460 231.456 682.054 179.382
11 7.575.714 990.895 208.159 499.608 285.267
12 7.980.613 1.092.903 308.215 546.340 201.890
13 13.842.458 1.567.169 199.533 879.634 286.871
14 9.914.442 1.422.439 340.891 861.338 185.529

15 15.227.181 2.202.453 938.615
16 3.994.169 430.374 371.921 26.107

17 7.180.609 1.130.164 687.035
18 7.265.948 480.668 524.793 169.853
19 5.143.519 611.230 185.650 387.658 244.784

20 13.750.459 1.627.595 569.641 1.121.996
TOTAL 154.584.924 20.156.818 2.841.919 12.438.389 2.054.637

COSTE NC ALBANILERIA/PRESUP 14,10% COSTE NC INDIRECTOS /PRESUP 16,52%
PRESUP ALBANILERIA OBRAS CON NC 12.785.213 22,23% PRESUP INDIRECTOS OBRAS CON NC 7.753.146 26,50%
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PLAN DE MEJORA

1° FASE

- Servicio Integral de Proveedores.

- Mayor definicion en el orden de trabajo de las diferentes partidas del edificio.
- Mejora de la definicion de elementos constructivos.

- Inicio de Actas de Valoracion de Incidencias en los procesos de Postventa.

2° FASE

- 2010 Inicio Oficina Técnica.

- 2011 Implantacion metodologia BIM.

- 2011 Gestion Integral, colaboracion con el Sector Financiero.
- 2013 Creacion Departamento de Planificacion. Filosofia LEAN.

NUEVO MODELO DE EMPRESA
- Excelencia Empresarial.
- Fabricante Producto Inmobiliario.

ExperlenCIa practlca del uso de Lean Construct:on en Espafia.
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BIM + LEAN
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ZONAS DE CONTROL

Los elementos constructivos se incluyen en unas “cajas” a la que se les asignan parametros de
zonificacion. Se extraen listados de mediciones por zonas que se utilizardan tanto en el presupuesto
como en la planificacién.
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AUDITORIA DEL MODELO

El Departamento de Estudios realiza una auditoria del modelo a medida que van extrayendo los
listados de mediciones por zonas.

= h o) E- 8, Buscar elementos L2 @@ ’:;\rl W ER EE \“% gg i ] Appearance P
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i vertic ol Mostiar | Vinculos Propiedades Propiedades| Clash  Timeliner Quantification Autodesk Animater Seripter
Brchive seleceién rapidas Detective nderi

ectn Rendering
Heramientas

Comprobacion Ladrillo Caravista. Comprobacién Ladrillo Perforado de Hormigon.
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LISTADO DE MEDICIONES POR ZONA

El Departamento de Estudios realiza un listado de mediciones por zona que provee de informacion
tanto al software de presupuestos como al de planificacion y posibilita una comunicacion entre
ambos.

Propiedades %

0 elementos selecdonados

Puntos de vista guardados v X
-3 vista 3D
([ Modelo - CIMJEST/ALB CERR fPART
[ Medicidn cimentacidn
L[] Medicién estructura
L] Medicién albafileria
L1 dudas
Libro de Quantification - 4
i ®=‘ i i Q- i i [l‘—_o'(_‘,Med\uones de mode\o'| L%Medluunes virtuales « @ i ‘ C&Se\e:uunar H ":'_' Ocultar mediciones ‘ ‘:;Mostrar medidones I iR i fz =ModelGrossArea I &1, Cambiar anél\sls'| %Acmahzar' i | &~ i
Flevictitas WES | [ Estadowms/RES Nombre hrea Volumen Peso HuerasPerimeter Grosshrea
oo . i 12 (LoviEsw o) 25,348 m® g F—— —
: ALBANILERIA, CERRAMIENTOS ¥ PARTICIONES 120
[ BLOQUE HORMIGON 40x20%10 VISTO(90) 12015
— [ FAB LCV 1/2 PIE BLANCO(724) 120.100M
[T FAB LCV 1/2 PIE MARRON(186) 120.110M = = -
S Estado WB5 Objeto Area Volumen Pesa HuecosPerimeter GrossArea
[ LADRILLO HUECO DOBLE 9 CM(8) 120.05P L o . —r— = e e s o
[ LADRILLON HUECO DOBLE 7 CM(2114) 12080 1 e L SiEEk il
= . . R - 123 3,166 m® 0,364 m® 0,000 |
— [ TABIQUE LADRILLO PERFORADO 1/2 PIE REV.[406) 12075 d Y g =
= 1.2.4 3,060 mz 0,352 m* 0,000 kg
[ TABIQUE LADRILLO PERFORADO 1/2 PIE VISTO{630) 12005
W 125 6,296 m* 0,724 m* 0,000 kg
t" CIMENTACION 110 1.2.6 Pieza 3,259 m® 0,375 m® 0,000 kg 0,000 m 7,659 m®
[Ch ESTRUCTURA 115 = [ M

Experienc‘i’a practica del uso de Lean Constf-uction en Espafa.
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PLANIFICACION

- Se realiza una planificacion a largo plazo (Proyecto de Planificacion) con técnica de
planificacion por zonas LBMS.

- Ellistado de mediciones por zona se extrae del modelo BIM previamente auditado.
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Schedule Planner Standard - [54 Gran Canal (2014003_54 Gran Canal__.dpp*): Flowline view] PrmS———————————————
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IMPLANTACION EN OBRA

Recursos necesarios:

- Proyector.

- Equipo portatil con un
visor BIM

- Formacién BIM de los
agentes intervinientes.

Ventajas:

- Visualizacion del
diseno y viabilidad
constructiva.

- Fiabilidad de la toma
de decisiones.

- Compromiso de las
partes utilizando el
modelo.

- Decisiones en obra
analizando
funcionalidad, coste y
alcance.

-:__‘&. :"1 1 1 ‘ \ ‘Iw
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BIM + LEAN

LAST PLANNER SYSTEM

Desarrollo de una API propia para la integracion de la herramienta Last Planner System en un

software BIM. Monltor

ar Vista 5

=

Animacion

O & ©

Aiadir Actualizar Restablecer, Opcianes. | Seleccionar..
todo..  dearchive = seleccion ¢
Proyecto ~

s
MODULOS DE CONTROL
Y1)

@m@E

Guardar  Seleccionar  Seleccionar Arbol de

de Control y Segunmlento

Renderzar  BIM

# Buscar elementos ﬁ} % [ (?Q

Biisqueda @pio
q;r Ocultar Requerir  Ocultar  Mostrar _
5 desactivado  todos ©

-

| Escriba patabra clove o frase

f E . ﬂ“ E@ FE @ ‘ [¥ Appearance Profiler

8 B2 Batch Utility " !

Vinculos Propiedades Propiedades | Clash  Timeliner Quantification Autudask Animator Scripter ® DataTools
rapidas Detective Rendering

2 2 herramienta o -

odo mismo  seleccion []con ~

Seleccionar y bus Visibilidad Mostrar Herramientas

ID NotaClave ZonaControl CanSelec Rend EquipoTrabajo
1 120,15 n 27631 0,35 TOMELLOSO 1
2 12045 R 3582 035 TOMELLOSO1
3 |120005 n 332,55 0,76 GERO1
4 12005 12 112,73 0,76 TOMELLOSO 1

] | = | s s
RECURSOS
Codigo Recurso Ud Cantidad Canlmput
CD020C008H005 | M.O. Colocacion B‘Duue‘iOxZDxlU visto 'm2. 352,71 0
€DD20C00LG010 M.0, Cdlocacidn Gero visto 1j2 pie. m2. 51659 ©
G)HZSBODMPBZS N:(hamprepamﬁnﬂ%. tm. | 80,89 ﬂ
€0024B00BHO15  Blaque de hormigdn standard 40x20:10 ud, 24034 O
CDO24B0OLPO10  Gero Hormigdn, ud. ' 16032,24 0
SC020400GE00S  Oficial 12 albail, h. 48665 0O
SC023B00MPO25 | Mortero preparado M-40 tn. 5413 0
SC024B00LPO10 Gero hormigdn ud. 1603224 0
SC113AD0GEQOS  Pedn omﬁnano h. (22454 0
5CD02- 61 0200 ud. 4369,82 0O

Usuario:  adrian
Obra:

2014003

Semana:
12/10/2015

Configuracion
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Punto de viska Revisar Animacdn Viste  Salida

~ Autodesk Navisworks Manage 2015  2014003-DO_arquitectura.n
BIM 260

Complemnentos de kB herramienta

Renderizar

T Buscar e[ementus
e o Bl & & & & e L, S
Afadir Actualizar Restablecer Opciones || Seleccionar.. | Guardar  Seleccionar  Seleccionar Arbol de Ocultar Requerir  Ccultar Muostr
N todo... de archiva - seleccion todo mismo  seleccién [':?J]Cun] r % desactivado  todo
Proyecto = Seleccionar y buscar = Visibilidad

| Tabltem | Imputacidn | Programaciin | Gestidn Equipos de Trabajo | Gesticn Stocks

MODULOS DE CONTROL
oZsd

ID NotaClave ZonaControl CanSelec Rend EquipoTrabajp Rec HDia Dur L M X 1 ¥V S5 D

1 |12045° | 27631 0,35 ToMEWOso1 4 9 27 @ [ EEE D

2 12015 12 358 035 TomELosolr 4 8 o3 (IR IO

3 (12005 (1 332,55 0,76 GERC1 5 |9 56 W @R EREE

4 12005 1 112,79 076 ToMeloso1 4 ¢ 24 OO MMMELO
E B EE

RECURSOS

Cadigo Recurso Ud Cantidad CanImput

CDO200D0BH005  M.O. Colocacion Blogue 40x20x10 visto |m2. 352,71 |0

CDOZ0000LGO10  M.O. Colocacion Gero visto 1/2 pie m2. 516,58 0

CDO23BOOMPOZ5 | Mortero preparada M-40. tm. 80,89 O

‘CDO24BO0BHOLS  Bloque de hormigon standard 40x20x10 ud. 24034 0

CDO24B00LPO10  Gera Hormigdn. ud, 16032,24 0

'SC020A00GEQ0S  Oficial 12 albadil. h 4685 0

SO023BOOMPO25  Mortero preparado M-40 tn. 5413 0

S0024B00LPOI0  Gero hormigdn ud. 1603224 0

SCI113A00GENDS | Pedn ordinario. h. 22454 0

‘SCD024B00BHO15 Bloque de hormign standard 40h20x10 ud. 4368,82 0
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CONTROL DE PERSONAL.

Se generan equipos de trabajo de los trabajadores que van a intervenir en la ejecucion de las
actividades, a su vez esos equipos de trabajo se asocian a las actividades ejecutadas semana a
semana para llevar una trazabilidad de quién ejecuta cada trabajo y cuanto tiempo le cuesta.

| Tabltem | Imputacin | Programacién | Gestidn Equipos de Trabajo | Gestién Stocks
GESTIONAR EQUIPOS DE TRABAJO
== L‘:":] H

ID EquipoTrabajo L M X 1 VW 5 D

1 o o o o
CREAR EQUIPOS DE TRABAIO

| [ooooooy, EMPREsa FICT |

ID  EquipoTrabajc

4367
4368
4365 TOMELLOSO 1
4370
4371
4377

Trabajador Rango

DIAZ REQUENA, AGUSTIN
BADIA ANADON, RAMON

SANCHEZ URBANOS, JULIAN Peon
HONGSHAN , YUAN

TINOCO LOPEZ, MANUEL JESUS

MTAT CIITTFRRFF MANTFI

Ib MombreEquipoTrabaio

4363 COLLAZO REY, SANTIAGO 1 TOMELLOSO 1
4354 TOMELLOSO 1 MUNOZ SANCHEZ, JOSE ANTONIC  Oficial 2  TOMELLOSO 2
4365 TOMELLOSO 1 ALMAZAN FUERTES, JOSE ALBERTC | Oficial 3 GERC1
4366 TOMELLOSO 1 IGLESIAS MENDOZA, JUAN ANTONIO Oficial : EFE“ﬂ 2

T
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CONTROL DE STOCK.

En la misma API existe una pestafia de informacion que controla de modo visual la cantidad
necesaria de recursos acopiados y el aviso de cuando hay que efectuar pedidos en funcion de la
Produccion Objetivo y el tiempo de suministro.

Punto de vista Revisar  Animacidn

D- @ ﬁ —_||§' % @% E [, Buscar elementos

. . ; - : : Biisqueds rdpio Cf |
Afiadir  Actualizar Restablecer  Opciones || Seleccionar.. rarcls Seleccionar elec _ Arbol de
M tedo... de archfvn| T seleceic todo i seleccion [%]Conj - %

Autodesk Mavisworks Manage 2015 2014

Complementos de la heramienta

Vista Salida Renderizar BIM 360

Proyecto = | Seleccionary buscar =

ID Rec Kanban

1 | Ladrilla Caravista Blanco -
Ladrillo Caravista Marron -
Ladrilla Perforando de hormigsn | &
Elogue de hormigon 4020020 e

X Y ! ¥ 3
WY -~ \ b R ~
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REGISTRO DE INFORMACION DE EJECUCION

Los encargados de obra registran toda la informacion REAL de ejecucion en sus dispositivos maviles.

T
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REGISTRO DE INFORMACION DE EJECUCION

El seguimiento se realiza también en nuestra API, con la informacién introducida se alimenta tanto al

software de Gestlon de Costes como aI software de Planificacion.
£ 2015 2014003-D0_arquitectura.nwe T T ~ Ry —rew

JEEEl Punto de vista  Revisar  Animacion  Vista  Salida  Renderizar  BIM 31 (o
FE @) ‘ [EE] Appearance Profiler [:1
B8 &

a- R:ﬂ Bﬁ IE E 3, Buscar lementos | L | | (;? ﬁ l% =
p . = kol "z Batch Utility
thr: Reque Vinculos Propiedades Propiedades | Clash  Timeliner Quantification Auto d sk Animator Scripter DataTools

y Biisqueds rEpio
Anad Actualizar Restablecer  Opciones Seleccionar... a Seleccionar . Arbolde @ | Maostrar
todo..  dearchivo 3 seleccion tod 1w seleccion [@com ~ G ‘ todes rapidas Detective Rendering

Proyecta + Mostrar

Herramiend tas
< |

Imputscion | Programacidn | Gestién Equipos de Trabajo | Gestién Stocks |
EQUIPOS DE TRABAJO

= Zd

ID EquipoTrabajo
1 TOMELLOSO 1
3 GERO1

MODULOS DE CONTROL

ZH

1D NotaClave ZonaControl CanProg CamSelec L M X 1 V 5 D

1 [12005 |12 11279 (11270 [O|F R F OEE

2 12045 1t 27631 (27631 OO O E & E

3 12005 12 3582 20 AR EEEE
o} s ] )

Configuracion
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TOMA DE DECISIONES

La informacion recabada en obra se introduce en el software de planificacion para poder realizar
un analisis de qué es lo que va a ocurrir con los trabajos que se estan llevando a cabo.
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CONCLUSIONES
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CONCLUSIONES

- Alineacion de Objetivos Estrategicos (IPD).

- Nuevos perfiles profesionales.

- Producir a menor coste una mayor calidad de Producto.
- Valor anadido.

- Fabricante Producto Inmobiliario.

== GG+BI
== Valor Afladido
L1 Coste Directo

a5 cturacion

185% 90% 89% 88% 79% 81% 79% 77% 76% 74%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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