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é¢Por qué no causa el efecto deseado?

Si la SOSTENIBILIDAD se ha convertido en un elemento diferenciador en los mercados, y la PRL la segunda causa
de relevancia en nuestros clientes, ¢Como no conseguimos la visibilidad suficiente como ventaja competitiva en
términos de oportunidad, y la prevencion como factor clave?

Después del fracaso de las teorias economicistas a través de la justificacion de costes, ahora no somos capaces de

comunicar las nuevas ventajas.



Nuevo Marco situacional de la PRL



Nuevo Marco situacional de la PRL
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La PRL y los prevencionistas como palanca del cambio y
orientacion a la direccion

1. CARACTER DE
URGENCIA

8. ANCLAJE DE 2. COALICION DE GRAN
PROYECTOS ALCANCE

7.CONSOLIDAMOS
LOGROS
3.VISION DEL
CAMBIO Y
ESTRATEGIA.

4. COMUNICACION

5. IDENTIFICACION
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Proyecto LIDER

El Proyecto “LIDER”, Liderazgo Visible en Prevencion se basa en |la mejora de nuestras conductas y promulga la
adopcion de una mejor actitud en materia de Prevencion a través de un liderazgo visible que permita lograr un
impacto positivo sobre la conducta general de la organizacidon en el ambito de la seguridad y salud en el trabajo.

Las condiciones de trabajo y la técnica como instrumento de control y mejora es absolutamente necesaria, pero
llegado un estado de madurez en algunos casos o una situacién de estancamiento, debe complementarse con
politicas de caracter psicosocial que influyan sobre la modificacion de las conductas, generen compromiso e
incentiven la confianza, traducido en la mejora de actitud y conductas anteriormente mencionadas; no en vano
el 85% de los accidentes tienen su origen en el factor humano.
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BBS4U

La seguridad basada en la conducta. Proyecto BBS4S (modelo propio)

La Seguridad Basada en el Comportamiento (Behaviour Based Safety) se asienta en la mejora de nuestras conductas
y comportamientos, logrando que los trabajadores se involucren directamente en la seguridad.
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La cadena de valor. Programa PPV

ACCIONA trabaja sobre un modelo de referencia dentro de la cultura de la excelencia en Seguridad y Salud
Laboral a través de la creacion y mejora de la eficiencia en las condiciones de trabajo, garantizando la seguridad y
salud en los centros de trabajo con el objetivo de reducir el nUmero de accidentes laborales, involucrando a las
empresas, especialmente a las empresas subcontratistas, aumentando la calidad de las mismas y aportando
reconocimiento social y prestigio, asi como valor aiiadido a la competitividad de las empresas.

Desde el departamento de Prevencidn de Riesgos Laborales de ACCIONA Infraestructuras se ha llevado a cabo una
experiencia multisite, en Espana y Meéxico, Los resultados obtenidos del estudio de campo han permitido
contrastar las hipodtesis de partida enmarcadas en los programas Voluntarios de Proteccion, a saber : Los
programas voluntarios incentivados disminuyen la siniestralidad en los centros de trabajo y las empresas
colaboradoras que se adhieren a los programas voluntarios incentivados mejoran la gestion de la Seguridad y
Salud Ocupacional, medido su desempeiio a través de la herramienta SVG ( Sistema de Valoracion de la
Gestidn).
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ENCUESTA DE PERCEPCION DE SEGURIDAD Y SALUD
LABORAL NOSACQ-50

Dim1 - Prioridad, competenciay
compromiso de la
Direccion/linea de mando con la

seguridad
3,8
Dim7 - Confianza de los Dim2 - Fomento de la seguridad
empleados en los sistemas de / por parte de la direccién/Linea
seguridad de mando

es===Trabajadores

| ideres

Dim6 - Comunicacidn y
aprendizaje en seguridad y
confianza en las competencias y
capacidades en seguridad de los
empleados entre si

Dim3 - Gestidn justa de la
seguridad por parte de la
direccién/Linea de mando

MUESTREO 1871

1.556
TRABAJADORES
(1.446 MALE Y 110
FEMALE)

315 MANDOS
(284 MALE y 31
FEMALE)

Dim5 - La seguridad como
prioridad de los empleados y
rechazo del riesgo

Dim4 - Compromiso de los
empleados con la seguridad

>3.30 indica un nivel alto que permite un mantenimiento y mejora continua
3.00 a 3.30 indican un buen nivel con ligera necesidad de mejora

2.70 a 2.99 muestra un nivel bajo con necesidad de mejora

<2.70 indica un nivel muy bajo con una gran necesidad de mejora
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ESAplus

SISTEMA DE GESTION PARA PROYECTOS DE CLIENTES CON
ALTO ESTANDAR EN SEGURIDAD Y SALUD

RESULTADOS
5 PRINCIPIOS SST
+

Estandares de Seguridad de ACCIONA
15 Infraestructuras construcciéon - ESAplus
para Proyectos Especiales

Instrucciones Técnicas
15 Procedimientos Operacionales
(desarrollo de los ESAplus)

Controles Operacionales
38 (Formularios; Listas de Verificacion; ...)
(de aplicacion vy verificacion de su cumplimiento)

MEJORAR LA PLANIFICACION EN UNIDADES CRITICAS
DE OBRAS DE CONSTRUCCION
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La comunicacidn. Estrategia clave

Una aplicaciéon 6ptima de las TIC a los sistemas de gestion de la prevencion presenta pues, las siguientes ventajas:

Permite disponer de informacidn centralizada validada, ahorrando tiempo y costes, con lo que
contribuiremos a una mayor eficiencia, aspecto critico para la gestion.

- Se potencia la cooperacion entre departamentos y entre empresas colaboradores, ya que todos ellos
pueden acceder a toda la informacion y contribuir a la mejora del funcionamiento de los sistemas de forma sencilla.
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Aprendizaje tradicional frente al aprendizaje ludico

Significativo frente a no significativo, experiencial frente al intelectual, activo frente al pasivo, competitivo frente
al aislado, enfocado al trabajador y no al instructor.
La Ludica mejora los comportamientos, el compromiso y la motivacion, la diversién cambia las conductas, como

el lema de Volkswagen “ la diversion puede cambiar la conducta para bien”

x Juegos de desarrollo de
comportamientos seguros en el
Nueva app trabajo

x Juegos de desarrollo de habitos

de salud fisica y emocional




Pensemos vy hagamos

cOSas
a lo GRANDE






