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Introduccion y conclusiones

La crisis econdmica y los planes de consolidacion fiscal han originado una drastica
reduccion de la inversidon publica, ampliando el déficit de infraestructuras. En Espafia no
esta todo hecho y debemos seguir invirtiendo para no perder competitividad respecto de
los paises de nuestro entorno.

La coyuntura econdmica actual favorece un plan extraordinario de inversiones. Realizar un
adicional de inversidn publica y privada de 65.835 millones de euros en la legislatura
2016/2019 implicaria la creacion 1.023.000 empleos, con un retorno fiscal de 30.716
millones de euros.

El cumplimiento de los objetivos de déficit hace necesario atraer la financiacion privada y
fomentar la tarificacion por uso de infraestructuras y servicios. Para ello es necesario
restablecer la seguridad juridica, la confianza de los inversores y mejorar el marco
regulatorio actual.
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1. Sector construccion: contribucion a la economia y empleo espanol

PIB: contribucion del sector de la construccion (en pp)
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Fuente: INE. 2015 Estim. SEOPAN B Construccién Resto economia Fuente: EPA (INE). 2015: SEOPAN M Construccion Resto economia
Balance Consolidacion fiscal 2010/2013
* Se reduce el gasto publico en 5,8 pp PIB (= - 58.000 M€)
* EI55% de la reduccion se ha realizado recortando la inversion publica

PIB

2008/2014: la caida de la inversion en
construccion ha lastrado en 9,9 puntos (=
100.000 M<€) el crecimiento econdmico
espanol.

Tras 7 afnos consecutivos de contribucidon
negativa, en 2015 se prevé una contribucion
positiva de 0,3 puntos porcentuales (= 3.000
M€), proveniente en su mayor parte de la
edificacion.

¥

m [nversion publica = Transferencias de capital

Empleo

2008/2014: sector de la construccion destruye
1.754.000 empleos, representando el 55% de la
destrucciéon de empleo total.

Tras 7 afnos consecutivos de destruccion de
empleo, en 2015 se crearan = 55.000 nuevos
empleos, provenientes en su mayor parte de la
edificacion.

Gasto corriente
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e En 2014/2016 - términos de superficie y poblacion -, Espafia reduce ‘ ' : r
su ratio inversor un 34% respecto de la media realizada en . p—
1995/2013.

|. Coyuntura

2. Inversion publica: previsiones de enero de la CE para 2014/2016

O

Inv. publica: periodo 1995 a 2013 vs 2014 a 2016

Var. entre ambos periodos en % (En términos de superficie y poblacién)
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Unido Fuente: Eurostat CE. Elaboracién SEOPAN.

Inversion Publica: previsiones enero/2015 de la CE para 2014/2016:

Inversion publica total en 2014/2016 en miles de

* En términos absolutos reales, la inversion publica espafiola prevista millones de €

en 2014/2016 (68.000 M€) representara el 28% de la de Francia, el Fuente: European Economic Forecast Winter 2015
33% de la de Alemania, el 36% de la de Reino Unido, y el 65% de la
de Italia.
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3. Coyuntura global favorable para fomentar la inversion

Internacional
* Aprobacion por la CE del Fondo Europeo de Inversiones Estratégicas (315.000 M€) para fomentar la inversién publica.

* Programa de Expansion Cuantitativa europeo (QE) del BCE de compra de deuda por importe de 60.000 M€/mes hasta septiembre
de 2016 (cuantia total de hasta 1,15 Billones de €) para estimular le economia europea y evitar la deflacidn.

* Recomendaciones del FMI para las economias avanzadas: por cada punto porcentual del PIB invertido en infraestructuras,
nuestra economia crecera adicionalmente 0,4 puntos del PIB al aio siguiente, incrementando su impacto en afios posteriores
hasta alcanzar un crecimiento inducido maximo de 1,5 puntos porcentuales del PIB en el cuarto afio.

* Impacto econédmico positivo por el nivel de precio del petrdleo.

Espafia

* CE mejora previsiones de crecimiento econdmico espafiol en 2015 (+ 6 décimas -> 2,3%) y 2016 (+ 3 décimas -> 2,5%).

* Prevision de mejoria de 2 décimas del cumplimiento del objetivo de déficit publico espaiol en 2014 (- 5,8 pp vs - 5,6 pp).
* Intereses de la deuda del Tesoro en minimos historicos.

* Evolucion favorable de las exportaciones contribuyen al crecimiento econémico de Espaia.

1960/2014 Evolucion % exportaciones s/PIB Rentabilidad en % del bono a 10 aiios
8,0
Precio del petrdleo, Brent ($/barril) 31.6%
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Fuente: AMECO
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ll. Consideraciones y
desafios para la inversion
publica
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Il. Consideraciones y desafios para la inversion publica

1. Espana sigue necesitando infraestructuras

Logistica e
N WLELET M Terminales logisticas

Mejora conexiones ffcc

Mejora accesos ffcc puert. .~ 10.650

Ejes ffcc mercancias

Resolver déficit inversor en infraestructuras de inter
modalidad y del transporte ferroviario de mercancias.

Potenciar sector logistico espafiol en la distribucién de
las mercancias intercontinentales en Europa.

Equipamiento, :
El S IILEC RV A ccesos a nucleos urbanos © 15.300
conservacion '

Educacién y sanidad

v

Logistica e intermodalidad:

* Mejoras de conexiones y accesos, y terminales logisticas
-> “Estrategia Logistica de Espana”, publicado por el
Ministerio de Fomento el 25/11/2013.

* Ejes ffcc mercancias -> Evaluacién de SEOPAN para la
adaptacion de varios ejes ferroviarios de la red
convencional al trafico exclusivo de mercancias.

Puesta a cero carreteras

En el dltimo sexenio el ratio inversor espafiol por
habitante en infraestructuras de educacién ha sido el
60% del ratio aleman, y el 31% del ratio francés.

Agua

Depuracion

Equipamiento, accesibilidad y conservacidn:

* Educacién y Sanidad -> Lista indicativa de proyectos
preparada por el Gobierno de Espafa como
contribucion al informe final de la Task Force (Estados
Miembros, CE y BEI) sobre inversién en la UE.

e Accesos a nucleos urbanos -> Evaluacion de SEOPAN

* Puesta a cero carreteras -> Informe de la AEC que
cuantifica la inversion “cero” para resolver el déficit
inversor acumulado en el mantenimiento de carreteras.

Actualmente solo el 77% de poblacién urbana servida
tiene tratamiento de aguas residuales.

Regulacidn y distribucion 6.550 >
Gestidn sequia/inundaciones
* Incumplimiento de la Directiva de depuracion.

Agua:
e Estimacidon de SEOPAN del déficit inversor acumulado en

infraestructuras de  depuracién, regulacién vy
distribucion.
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Il. Consideraciones y desafios para la inversion publica

2. Es prioritario recuperar coherencia inversora en 2016/2023

Inversidn publica real Espaiia/Alemania 1970/2015

En términos reales (miles de millones de euros)

Alemania: sostenibilidad de la
inversion durante 45 afos, y
objetivo contra ciclico

e

e

FBCF Adicional 2016/2023 de + 68.000 M€
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________________ 90s & 00s 1.667* P e
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1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015
* €/km?2 x 106 habitante ——Alemania ——Espanfa
Ratio periodo 2014/2015
2 6
€/km 10 hab Objetivo:
Reino Unido  2.521 Recuperar gradualmente la coherencia
Alemania 1.523 inversora con  nuestros  competidores
. . S - europeos, alcanzando en 2023 un ratio »
rancia ' inversor de 1.500 € por km? y millén de
Italia 1.368 habitantes, equivalente a una inversion
Espafia 595 publica del 3,3% del PIB espafiol.

||

3,3% PIB
2,4% PIB
- | +36.000 M€
e ] 1,6% PIB
2016 2023
- FBCF
FBCF = 1,6%PIB Adicional

Convergencia gradual:

El gap de la inversién/PIB espaiola del
periodo 2012/2015 (el 1,6%) y el objetivo
del 3,3% en 2023 debe reducirse de forma
gradual, obteniendo:

- en 2016/2019 un ratio del 2,4% del PIB,
- en 2020/2023 un ratio del 3,3% del PIB
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Il. Consideraciones y desafios para la inversion publica

3.2016/2019: Elevar el ratio de inversién publica en 0,8 pp del PIB

* Requiere:
encima del 1,6% del PIB

Plan Extraordinario de Infraestructuras 2016/2019:
* Objetivo: incrementar la FBCF en 0,8 pp del PIB
invertir 32.500 M€ adicionales por

Implica:

ALTERNATIVA I:
* Financiacién: 100% publica
* Pago inversion: 100% contribuyente

3,0

. ... 2,6 2,6 2,6

Financiacion
e L ]
+ 32.500 M€
2,0
Publica
(contribuyente)

1,0

2015 2016 2017 2018 2019

Pago de la inversion

B Contribuyente

Pago de la inversion

B Contribuyente

impuestos).

e Creacion de 487.000 puestos de trabajo en 2016/2019 = 122.000
empleos a tiempo completo durante 4 afios,

» * Retorno fiscal (49%) de 16.000 M€ (6.825 M€ de IVA, 3.250 M€ de prest.

desempleo, 2.925 M€ de seguridad social, y 2.925 M€ en otros

ALTERNATIVA II:
* Financiacion: 54% publica, 46% privada

e Pago inversidon: 76%
24% usuario

contribuyente,

. . s 2,6 2,6 2,6
Financiacion o o
2,4 - +14.850 M€

1,8

1,6 +17.650 M€
PL.Ibhca Privada
(contribuyente)
2015 2016 2017 2018 2019

Usuario

Pago de la inversion

ALTERNATIVA III:
e Financiacién: 54% publica, 46% privada

e Pago inversion: 45% contribuyente, 55%
usuario

. N 2,6 2,6 2,6
Financiacion

L o
2,4 - - +14.850 M€ 2,3
1, +10.200 M€
1,6
+7.450 M€
Publica Publica Privad
(contribuyente) (usuario) rivada
2015 2016 2017 2018 2018

17.950

B Contribuyente Usuario
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4. Alternativa I: financiacion 100% publica

Inversion publica adicional 2016/2019 ALTERNATIVA 1

FINANCIACION PUBLICA

i Inversion publica adicional 2016/2019
PAGO DE LA INVERSION Contrib. |Usuario
3,0
FBCF Publica adicional (M€) > 1,6% PIB 2,6 2,6
.. Mejora conexiones ffcc . ®
Logistica Mei £ t
Intermodalidad i €jora TCCTSO,St_ CCPUETROS  10.650 || 10.650
Tte. Merc. Ffcc :m:clfna €s logls |<l:as
Jes 1TCC mercancias 2.0 + 32.500 M€
Equipamiento Educacion y sanidad
Accesibilidad Accesos a nucleos urbanos 15.300 15.300
Conservacion Puesta a cero carreteras
. . Depuracién
Ciclo integral L, L .,
Regulaciéon y distribucion 6.550 6.550
del Agua ., . .
Gestidn sequia/inundaciones 1,0
Total contribuyente/usuario 32.500 0 2015 2016 2017 2018 2019
. L. e . Financiacion publica
Total financiacién publico/privada m (contribuyente)
Financiacion Pago de la inversion
35.000 35.000
30.000 30.000
. o es TR
55 000 55 000 * Financiacion: 100% publica (32.500 M£),
20.000 20.000
. . - .
15,000 15 000 Pago.de la inversion: la soporta en su totalidad el
contribuyente (32.500 M€).
10.000 10.000
5.000 5.000
0 0

M Publica M Privada H Contribuyente
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5. Alternativa II: financiacion publico/privada

Inversion publica adicional 2016/2019 ALTERNATIVA 2
Inversion publica adicional 2016/2019
PAGO DE LA INVERSION Contrib. [Usuario| | Contrib. |Usuario 30
FBCF Publica adicional (M€) > 1,6% PIB 2,6 2,6 2,6
(it Mejora conexiones ffcc ® ®
(e occecos ffec uertas I —~+ —~+(++ V924 / + 14.850 M€
Intermodalidad iﬂejo,ra TCCTSO,S:.'CCC Puertos 40.650 8.500 0 0 2.150 2,4 2,3
Tte. Merc. Ffcc erminales logisticas
Ejes ffcc mercancias
2,0
Equipamiento Educacidon y sanidad +17.650 M€
Accesibilidad Accesos a nucleos urbanos 15.300 8.200 0 7.100 0] 1,6
Conservacion Puesta a cero carreteras
Ciclo integral Depurac.llon . L
A Regulacién y distribucion 6.550 950 0 0 5.600
Gestidn sequia/inundaciones
1,0
Total contribuyente/usuario 17.650 7.100 7.750 2015 2016 2017 2018 2019
Total financiacién publico/privada 17.650 14.850
. ., Financiacion Financiacion
Financiacion Pago de la inversidn publica orivada
35.000 35.000 (contribuyente)
30.000 30.000
7.750
25.000 25.000 . Y RT
* Financiacion: publica un 54% (17.650 M€) y
20.000 20.000 » privada un 26% (14.850 M€),
15.000 15.000
. - . o
10.000 10.000 * Pago de la inversidn: contribuyente un 76% se
(24.750 M€£) e usuario un 24% (7.750 M€).
5.000 5.000
0 0

W Pldblica ™ Privada B Contribuyente Usuario
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6. Alternativa Ill: financiacién publico/privada con tarificacion carreteras

Inversion publica adicional 2016/2019 ALTERNATIVA 3
FINANCIACION PUBLICA PRIVADA
] Inversion publica adicional 2016/2019
PAGO DE LA INVERSION Contrib. [Usuario| | Contrib. |Usuario
3,0
FBCF Publica adicional (M€) > 1,6% PIB 26 26 26
. Mejora conexiones ffcc {J .
Logistica Mei f t
TR LN | eloraaccesosTicc puertos 44 650 6.500 | 2.000 0 2.150 24 f 2,3
Terminales logisticas + 14.850 M€
Tte. Merc. Ffcc . i
Ejes ffcc mercancias
Equipamiento Educacion y sanidad 2,0 +10.200 M€
Accesibilidad Accesos a nucleos urbanos 15.300 0 8.200 7.100 0
1,6
Conservacién Puesta a cero carreteras + 7.450 M€
Ciclo integral Depurac.llon o L
del Agua Regulacién y distribuciéon 6.550 950 0 0 5.600
e Gestion sequia/inundaciones
Total contribuyente/usuario 7.450 10.200 7.100 7.750 1,0
2015 2016 2017 2018 2019
Total financiacién publico/privada
Financiacién Financiacion L
Financiacidon Pago de la inversion publica publica Financiacion
35.000 35.000 (contribuyente) (usuario) privada
30.000 30.000
23-000 25.000 17.950 * Financiacién: publica un 54% (17.650 ME) y
20.000 20.000 privada un 26% (14.850 M€),
15.000 15.000 »
10.000 10,000 * Pago de la inversion: contribuyente un 45% se
' ' (14.550 ME€) e usuario un 55% (17.950 M€).
5.000 5.000
0 0

M Plblica M Privada B Contribuyente Usuario
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s Ill. Consideraciones y desafios para la inversion privada

1. Eficiencia energética en edificacion (rehabilitacion)

| Alemania: Balance 2008/2010 programas del Gobierno Federal

Balance KfW Bankengruppe 2008 2009 2010 -
4.694 M€ de subvencidon generan 30.675 M€ de actividad
Sub i Fondos Federal .. L. -
ubvenciones (Fondos Federales) 1293 2.035 1.366 4.694 Actividad econdmica = Fondos publicos aportados x 6,5
Inversién promovida 6.176 12.165 12.334] 30.675 . — —
16 nuevos puestos de trabajo por millén de € invertido
CREEE &2 EIp BT 92.797 194.886 197.418| 485.101 [ ,
(A) Reduccidn costes de desempleo = 95 % Subvenciones
(A) Reduccidén costes desempleo 857 1.800 1.823 4.480
(B) Retorno fiscal = Fondos publicos aportados x 1,9
(B) Retorno fiscal 1.478  3.326  3.987 8.791
(A + B) = Fondos publicos aportados x 2,8
Total (A) + (B) 2.335 5126 5.810| 13.271

Il Espaiia: extrapolacion del caso aleman en 2016/2019

Fondo Nacional Plan de Generarian 32.000 M€ de actividad econdmica
de Eficiencia Vivienda Fondos FEDER
Energética 2013/2016 Generarian 512.000 nuevos puestos de trabajo
Y 4 ~d =\f= equivalentes a 128.000 empleos a tiempo
completo
900 M€/afio + 200 M€/afio + 133 M€/aiio
Reducirian los costes sociales de desempleo en
‘ / 7 4.655 M€
4.932 M€
1.233 M€/aiio* = en Generarian un retorno fiscal de 9.300 M€, con un
2016/2019 balance fiscal total de + 13.955 M€

* Programas actuales. Detalle en |lamina
regulacion
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2. Plan de inversion en autopistas maduras

Antecedentes:

* Planes Relance en Francia en 2008 y 2013(Pdte. de ejecucion) * Reactivacién de la economia nacional

e Visto bueno de la CE

Objetivos:

* Impulsar la creacion de empleo

* |talia estd en negociaciones de un plan similar * Ampliar, modernizar autopistas de peaje mas maduras

* Inversiones podrian acometerse con caracter inmediato

Propuesta de inversiones a promover por el sector privado:

e | Seguridad: actuaciones de adaptacion a la normativa en materia de barreras metalicas de seguridad, barreras de proteccion a
motoristas, adecuacién a los requisitos de seguridad en tuneles, adecuacion a la norma de trazado, construccidon de apeaderos para
camiones en postes S.0.S., mejora de la sefializacion vertical, etc.

* |l Medio ambiente: actuaciones de apantallamientos acusticos, sistemas de proteccién y paso para la fauna, recuperacién paisajistica,

utilizacion de energias renovables y uso de asfaltos ecoldgicos entre otras acciones.

e |Il Calidad y servicio: ampliaciones de calzada no previstas en los contratos concesionales, construccion de nuevos tramos que
conecten con otras vias, ampliar la capacidad de las dreas de servicio y descanso, incrementar su seguridad, ampliar el equipamiento
de sistemas inteligentes de transporte (ITS), mejora de la vialidad invernal, etc.

Cifras:
¢ |nversion de 1.335 millones €

»

Retorno fiscal de 761 millones de euros

Creacioén de 24.000 empleos

Sin impacto en las cuentas publicas

H 1- MEJORADE LA
SEGURIDAD EN LAS
AUTOPISTAS

= 2- MEJORA DEL MEDIO
AMBIENTE

3- MEJORAS EN
CAPACIDAD, CALIDAD Y
NIVEL DE SERVICIO
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Inversion - publica y privada - adicional realizable en 2016/2019

Plan Extraordinario de Infraestructuras - Esfuerzo adicional inversor en 2016/2019

FBCF Publica FBCF Privada

Mejora conexiones ffcc s
Logistica e Mej ff rt Eficiencia
isti r . a:
e €lora accesos Ttcc pue 10.650 energética y 32.000
(Il ENI.ELl Terminales logisticas L
. , rehabilitacion
Ejes ffcc mercancias

(Lo [0]1E1a {17} {< Ml Educacidon y sanidad .
- i + Mejora
T =11 ETs BVl Accesos a nucleos urbanos 15.300 i 1.335
M autopistas
(L] IIaE T il Puesta a cero carreteras

Depuracion
Regulacién y distribucidon 6.550
Gestién sequia/inundaciones

Sub total FBCF Publica 32.500 Sub total FBCF Privada 33.335

Total inversion adicional (publica y privada): 65.835 M€

\ J
! \ 4

Tres alternativas del pago de la inversion

Resultados 2016/2019 del esfuerzo inversor adicional
publico y privado:

7.750 * Inversién adicional total de + 65.835 millones de
euros
17.950 * Creacion de 1.023.000 nuevos puestos de trabajo
equivalentes a 256.000 empleos a tiempo completo
* Retorno fiscal de 30.716 millones de euros

B Contribuyente Usuario

H Contribuyente
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5 V. Regulacion y detalle

1. Situacion actual
Realizadas importantes reformas legales:

e Reforma laboral, Ley de Estabilidad Presupuestaria, Reestructuracion del sistema financiero.
e Reforma de la Administracion (Cora). Supondra un ahorro de 37.620 M€ entre 2012 y 2015:

» Lucha contra la morosidad. Se han cobrado 43.457 M€ de facturas atrasadas
v’ Plan de proveedores
v Fondo de liquidez autondmico (FLA)
v Medidas extraordinarias de apoyo a la liquidez de las EELL

v Ley de impulso de la factura electrénica y creacion del registro contable de facturas en el
sector publico

v’ Ley Orgénica de control de la deuda comercial
» Ley de transparencia e implantacion de la Administracion electrénica

l

Pero queda pendiente la reforma del sistema de contratacion publica para reforzar su seguridad juridica y
atraer capital privado hacia la inversion en infraestructuras.
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V. Regulacion y detalle

2. El sistema de contratacion publica espanol

INEFICIENCIAS ‘

SOLUCIONES

Valoracion de ofertas: disparidad de criterios entre
los distintos poderes adjudicatarios de las AAPP
(ponderacion punt. técnica / econdmica).

Adjudicacion de contratos: régimen encubierto de
subasta (puntuaciéon técnica no discriminatoria,
admision de ofertas en presuncion de temeridad,
curvas de puntuacion inadecuadas,..).

Gestion del riesgo del contrato: ausencia de gestion
de las AAPP, en lo relativo a la autorizacion vy
tramitacion de expedientes de modificaciones
(modificados/complementarios), revisiones de
precios y medicion final de las obras realizadas
(liguidaciones).

Sistema de clasificacion: obsoleto en lo relativo al
calculo del indice de empresa y condiciones de
solvencia de las empresas

Adjudicacion recurrente de contratos por debajo del
coste y prestacion del servicio.

* Necesidad de unificar criterios de las distintas

» AAPP no admitiendo ofertas presuntamente

temerarias 0 que no superen una exigencia
técnica minima.

»  Necesidad de fijar criterios objetivos que
valoren convenientemente la solvencia técnica
- financiera y ventajas medio ambientales
frente a las adjudicaciones por subasta.

* El sistema vigente en Espafia otorga a las

» AAPP la gestion del riesgo de ejecucion del

contrato. Necesidad de garantizar el

cumplimiento  de los  procedimientos
establecidos en la fase de ejecucion.

* Necesaria adecuacion del sistema vigente a la
» realidad empresarial actual.

* Necesidad de establecer controles efectivos
» de las ofertas anormalmente bajas.

La transposicion de la Directiva de Contratacion Publica representa una ocasion para resolver estos problemas
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3. El marco regulatorio concesional

=

El operador privado debe soportar los riesgos que
pueda gestionar, modulando, entre otros:

i) el riesgo de expropiacion,
® i i i0 i .e . . . . .7
| Distribucion de riesgos ii) el riesgo de cierre de financiacion,

iii) el riesgo de demanda,

iv) el riesgo de actuaciones unilaterales de las AAPP,
)

Conclusiones informe de la v) el riesgo regulatorio.
Comision de Concesiones y -
Servicios de CEOE Deben regularse con mayor precision en lo relativo al

(Diciembre de 2013) contrato de concesidn:

i) El objeto contractual,
e |l Términos y condiciones ii) Las garantias exigidas,
de los contratos iii) Los limites contractuales a la RPA entre las partes,
iv) Los requisitos documentales,
v) Los criterios de valoracion de ofertas,
vi) El automatismo del reequilibrio del contrato

vii) El procedimiento para la resolucién de conflictos.

La transposicion de la Directiva de Concesiones es una oportunidad para mejorar el marco legal de las concesiones
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V. Regulacion y detalle

4. La tarificacion por uso en vias de alta capacidad

Situacion en Europa

Implantado peaje veh.> 12 tn desde 2005.
Ingresos acumulados de 39.000 M€ (4.500
M<€/afio). A partir de 1/10/2015 afectard a
veh. De 12 a 7,5 tn. En discusién aplicacion
de la vifeta a veh. Ligeros

Peaje en 79% red alta capacidad (9.048
km).

Eurovifieta desde 2016 para veh.> 3,5 tn
con previsiéon de ingresos de 1.100 M€/afio

Su fundamento en Espaiia

Asegurar mantenimiento de la red
Internalizar costes externos del transporte
Racionalizar el uso de la red existente
Liberar recursos a otras prioridades sociales
Gestionar la demanda de trafico

Analisis de SEOPAN y resultados

Red de 16.455 km (la mas extensa de la UE)
Tarificacion por distancia en todos veh.
Tarifas entre 0,03 €/km = 0,14 €/km
Tecnologia DSRC

Situacion de pago por uso de Vias de Gran Capacidad - VGC - en Europa (en km)

Eurovifieta Vifieta Vifieta Peaje % VGC con
Pais km vGC* tradicional | | algun tipo de
Veh. Pesados Veh. Pesados Veh. Ligeros (2) tarificacion

FINLANDIA 810 Proyecto 810 0 0 0 Proy 100%
ALEMANIA 12.917 12.917 0 0 0 100%
AUSTRIA 1.719 1.719 0 1.719 NA 100%
BELGICA 1.763| Proyecto 1.763 1.763 0 0 100%
CHEQUIA 751 751 0 751 0 100%
CROACIA 1.295 0 0 0 1.295 100%
DINAMARCA 1.128 0 1.128 0 34 100%
ESLOVAQUIA 419 0 419 419 0 100%
ESLOVENIA 770 0 0 770 606 100%
GRECIA NA 0 0 0 1.658 100%
HOLANDA 2.631 0 2.631 2.631 20 100%
HUNGRIA 1.515 1.515 1.515 100%
LITUANIA 309 0 309 0 100%
LUXEMBURGO 152 0 152 0 100%
NORUEGA 392 0 0 392 100%
POLONIA 1.482 1.482 0 468 100%
PORTUGAL 2.988 0 0 2.988 100%
RUMANIA 644 0 644 644 0 100%
SERBIA NA 0 0 0 603 100%
SUECIA 1.891 0 1.891 0 0 100%
SUIZA 1.419 1.419 0 1.419 0 100%
UK 3.685 3.685 0 0 42 100%
ITALIA 6.726 0 0 0 5.714 85%
FRANCIA 11.465 0 0 0 9.048 79%
IRLANDA 897 0 0 0 337 38%
ESPANA 16.583 0 0 0 3.026 18%

(1) Fuente Eurostat

(2) Fuente ASECAP

I

Su aplicacién en Espaiia
Inversion inicial de 627 M€, y OPEX de 247 m€/afio
* Ingresos maximos de hasta 6.828 M€/afio

e Sector transporte: implementacién de ayudas




s V. Regulacion y detalle

5. Eficiencia energética en edificacion (rehabilitacion)

Conclusiones del informe GTR 2014 “Estrategia para la rehabilitacion en Espaia”:
e Hacer cumplir codigos técnicos de edificacion y normas de eficiencia,
e Serequiere financiacion a bajo coste y a largo plazo (< 20 aios) que se ajuste a la vida util del edificio rehabilitado,

* En actuaciones relevantes, es necesario incrementar subvenciones y/o financiacion publica hasta 25% del coste
para cubrir gap entre VAN de 20 aios de ahorro de energia y coste obras,

* Necesario promover ventanilla Unica que reuna a todas las lineas de financiacién y a los operadores.

Edificacion residencial: Edificacion no residencial: ahorros posibles por mejora eficiencia energética
e Prevision de inversion de 260.000 M€ hasta L Distribucién de consumo en %
. Edificacién no N2 Superf. kTep . . Agua . Ahorro %
2050 ,(170.000 M=€ para producir ahorros de residencial locales (10°m?) total Cllma.tlz. luminac. ciome  EQUIPOS 6
energia y de emisiones CO2, y 87.000 M€ en (Refrig.) sanit. Y otros
otras mejoras). Oficinas priv. 900.000 90.000 2.000 | 55 (25) 20 5 20 45 = 55%
* Inversion media de 14.000 = 24.000 € para  poq comercio | 780.000 95000 3.000 | 60 (20) 20 5 15 30 = 50%
. . . 2
vivienda tipo de 80 m*. Cent. comerciales| 10.000  20.000  1.000 40 45 15 30~ 35%
* Prevision de ahorro energético de 390.000 M€ Hoteles 15.000 22.000 1.000 45 15 25 15 30 = 35%
hasta 2050 vs 260.000 M€ de inversion 19.000 = 100 =
requerida. Cent. deportivos | 30.000 500 40 (10) 20 5 40 30 = 50%
* Rehabilitacidon de viviendas puede alcanzar el Hospitales 800 25.000 500 40 35 20 5 45 =~ 55%
45% del objetivo para Espafia recogido en el publica 2.000 | 55(25) 20 5 20 45 ~ 55%
art. 3 de la Directiva de Eficiencia Energética Colegios public. | 14.000  45.000 00 — 0 B 10 ~ 30%
. MO i ) .
\E V|V|enda§ a reformar: 2,2 m|IIones. hasta Institutos pablic. | 4.000  30.000 50 70 20 10 15 =~ 30%
2020, 5,7 millones hasta 2020, 10,0 millones Univercidades - 16.000 100 20 (10) - - 0 ~ 30%
hasta 2050.

Total 35 = 50%




S V. Regulacion y detalle
6. Evitar la liquidacidn o rescate de las autopistas en concurso

Origen del problema:

» Incremento costes de expropiaciones contractuales por decisiones de la Admon. y Tribunales (de 387,7 M€ a 2.250 M€)
Incremento de la inversién en construccion por decisidon de la Admon.. (+ 473,2 M€)

Caida del trafico por causa de la crisis econdmica y mejoras en alternativas paralelas

YV V V

No implementacién por el Gobierno de las medidas de reequilibrio legalmente ordenadas por la LPGE2010 y Ley Postal

LIQUIDACION Alternativas SOCIEDAD PUBLICA

Consiste en: Consiste en:

» Pago de la RPA segun Ley por el Estado :
e 4.500 M€ (valor oficial)

e 5,700 M€ (estimacién accionistas)

» Ausencia de pago y garantia del Estado
» Pérdida capital accionistas (-1.760 M€£)
» Reestructuracion de la deuda (- 2.240 M€):

Implica: e Quita 50% bancos (- 2.000 M€)

» Incremento del déficit publico de + 0,45 pp = + 0,57 pp * Quita 50% constructoras (- 240 M€)
» Compromete el objetivo de déficit publico en 2016 Implica:

» Coste adicional en tribunales de hasta 2.342 M€ >  Sin impacto en el déficit pUblico

» Inseguridad juridica por retroactividad RDL 1/2014 > Sin coste adicional futuro para el Estado
» Lesion futuro actividad concesional espafiola

» Tipo de interés de la deuda del 1% implica:
Situacion actual » * Quita real del 80% en lugar del 50% aceptado »
 No permite monetizacion deuda comercial

Solucion solo posible si:
e Tipodeinterés = Tesoro
e Cumple SEC2010

» Pdte. devolucion expropiaciones > 175%



VI. Conclusiones
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Conclusiones

La crisis econdmica y los planes de consolidacion fiscal han originado una drastica
reduccion de la inversidon publica, ampliando el déficit de infraestructuras. En Espafia no
esta todo hecho y debemos seguir invirtiendo para no perder competitividad respecto de
los paises de nuestro entorno.

La coyuntura econdmica actual favorece un plan extraordinario de inversiones. Realizar un
adicional de inversidn publica y privada de 65.835 millones de euros en la legislatura
2016/2019 implicaria la creacion 1.023.000 empleos, con un retorno fiscal de 30.716
millones de euros.

El cumplimiento de los objetivos de déficit hace necesario atraer la financiacion privada y
fomentar la tarificacion por uso de infraestructuras y servicios. Para ello es necesario
restablecer la seguridad juridica, la confianza de los inversores y mejorar el marco
regulatorio actual.
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|. Actividad en 2014

) 1. El sector de |la construccion: indicadores

Indicadores 2013 | 2014
Produccion (millones €/ var. real) 100.346 97.971 -1,7%
FBCF Construccion (millones €/ var. real) 103.522  101.084 -1,5%
Inversion sobre el PIB 9,9% 9,6%  -0,3 p.p.
Empleo (miles) 1.103 994 -3,5%
Empleo s/total 6,0% 57%  -0,3 p.p.
Licitacion Publica (millones €) 9.172 13.111 42,9%
Licitacion Concesiones Obras (millones €) 388 2.244 478,2%
Consumo cemento (millones Tn) 10.770 10.813 -19,3%
Viviendas visadas 34.288 36.100 5,3%
Transferencia viviendas usadas 168.800  199.900 18,4%
Transferencia viviendas nuevas 143.800  119.400 -17,0%
IMD (vehiculos/dia) 13.988 14.158 1,2%

Infraestructuras: consideraciones, desafios y previsiones. Madrid, 11 de marzo de 2015 3/33



|. Actividad en 2014

) 1. El sector de |la construccion: inversién total del sector construccion
— periodo 1970-2014

Inversion construccion (miles millones € ctes. 2014, izda.)

2507 % s/PIB (dcha.) 21.2%
- 20%
200 - ) 17,2% 197,2:,
o
150 -
12%
100 -
8%
50 _59’2 B 4%
0 r-rrr— 11—+ 11 1 11— 1 ‘1" 1 ‘11 "1 ‘1 1T 1T ‘1T T T 1T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 0%

1970 1974 1978 1982 1986 1990 1994 1998 2002 2006 2010 2014

El ratio de inversion total en construccion sobre PIB en 2014 es
sensiblemente inferior al nivel medio alcanzado desde |la década de los
setenta.
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|. Actividad en 2014

) 1. El sector de la construccion: produccién en construccion

Distribucion

Datos de produccion

(millones € y VAR 14/13 real) ey 2014
Edificacion 78.702 77.538 -0,7% 79,1%
Residencial 29.774 29.093 -1,5% 29,7%
No residencial 18.463 18.224 -0,5% 18,6%
Rehabilitacion y mantenimiento 30.465 30.222 0,0% 30,8%
Obra civil 21.644 20.433 -5,5% 20,9%

Total actividad 100.346 | 97.971 | -1,7%| 100,0%

Historico de produccion en construccion (millones € ctes. 2014)

133.626
125.000 - -
La produccion por
100.000 - o
subsectores en términos
75.000 < 77 538 | h id debai
L 72.695 51 495 - reales ha caido por debajo
. /"\ de niveles de mediados de
25.000 - =
O 23473 o los anos 90.

9596979899000102030405060708091011121314
—OBRA CIVIL —EDIFICACION
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|. Actividad en 2014

) 1. El sector de la construccion: empleo

Ocupados construccion (miles, izda.)
2.649
2.500 -

2.000 -

1.500 -4 173

1.000 1.331

839 926

500 -

0 r-r~7 1+ 1+ 11—+ -1 11— 11— 1 ‘1 ‘11 1 ‘1 ‘1 "1 T ‘1T 1T T 1T 1T 1T 1T 1T T T T T T T T T T T T T1

1970 1974 1978 1982 1986 1990 1994 1998 2002 2006 2010 2014

Empleo: ha retrocedido al nivel alcanzado a inicios de la década de los 80.
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|. Actividad en 2014

) 1. El sector de la construccion: estimacién evolucién del empleo por

sectores
Estimacion SEOPAN de empleo por sectores (miles ocupados)

2.178,4
2.100 -
1.800 -
1.500 7 5386
1.200 -
900 - 775,3
600 - 495,8
300 +—
308,0 Mo,s
0 I I I I I I I I I I I I I 1
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
—Obra civil —Edificacion
(e ] 2000-2007 ] | 2008-2014 ]
Edificacion — -
L ) Creacion de 640.000 empleos Destruccion de 1.403.000 empleos
( Obra civil 1| 2000-2008 | 2009-2014 ]
L ra civi ) Creacion de 188.000 empleos Destruccion de 345.000 empleos
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|. Actividad en 2014

) 1. El sector de la construccion: estimacién de la inversién en obra
civil/edificacion
Estimacion SEOPAN de inversidon (miles millones € ctes. 2014)

150,7
150 -
120 -
(104,6
90 - 80,0
60 - 48,4
30 o /—/—\
. 21,1
0 I I I I I I I I I I I I I 1

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
——Qbra civil ——Edificacidon

Obra civil:  inversidén en periodo 2010-2014 =) caida del 56,4% en 5 anos.
Edificacidon: inversion en periodo 2008-2014 =) caida del 46,9% en 7 afios.
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|. Actividad en 2014

) 1. El sector de la construccion: licitacion publica de obras

Licitacion publica obras (miles millones € ctes. 2014, izda.)

>0 % s/PIB (dcha.) o0,
[ - 4%
3,6%
40 i
3%
30
2%
20
0
10 1%
O I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I 0%
1980 1983 1986 1989 1992 1995 1998 2001 2004 2007 2009 2012 2014
En 2014 la licitacion publica ha aumentado tres décimas, en términos de
representatividad sobre PIB, sin embargo, es 1,3 puntos inferior al promedio
de la serie disponible (2,4%).
Infraestructuras: consideraciones, desafios y previsiones. Madrid, 11 de marzo de 2015 9/33



|. Actividad en 2014

1. El sector de la construccion: licitacion de obras por Ministerios

Licitacion publica Ministerio Fomento Licitacién publica Ministerio Medio Ambiente
. (millones € ctes. 2014) (millones € ctes. 2014)
3.500 1 12.480 3.000 -
12.000 -
9.000 - 2.000
7.500 -
1.500
6.000 -
6.051 4.785
4.500 - 1.000
3.000 - 3.296
. 500 - 712
500 1883 511
0 T I T T T T T T T T T T T 1 0 T T T T T T T T T T T T T 1
00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14
Fomento: disminucion del 62% desde Medio Ambiente: disminucidon del 70%
2008. desde 2006.
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|. Actividad en 2014

) 1. El sector de la construccion: licitacién de obras Administraciones
regionales

Licitacion publica Administraciones Autonomicas Licitacion publica Administraciones Locales
(millones € ctes. 2014) (millones € ctes. 2014)
15.000 | 14.396 15.000 4 14.597
12.000 - 12.000
9.000 - 9.000
6.000 - 6.000
4.073
3.000 2.775 3,000 |
0 T T T T T T T T T T T T T 1 O T T T I T T T I T T I T T 1
00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14
Administraciones Autondmicas: Administraciones Locales:
disminucion del 81% desde 2006. disminucion del 69% desde 2009.
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|. Actividad en 2014

) 1. El sector de la construccion: adjudicaciones del Estado

Adjudicacion publica Fomento y Medio Ambiente (millones € ctes. 2014, izda.);

14.000 - % s/PIB (dcha.)
1,%?6 - 1,0%
12.000 - Y
10.000 0,8%
8.000 0,6%
6.000
0,4%
4.000
0,2%
2.000 ’
2.418
1.301
0 I I I I I I I I I I I I | 0,0%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

La contratacion publica estatal, en términos de representatividad sobre PIB,
experimenta un ligero avance, hasta suponer un 0,2%. Cabe apuntar que la caida
acumulada desde 2007 es del 74%.

Infraestructuras: consideraciones, desafios y previsiones. Madrid, 11 de marzo de 2015 12 /33



|. Actividad en 2014

) 1. El sector de la construccion: adjudicaciones por Ministerios

Adjudicacién publica Ministerio Fomento Adjudicacion publica Ministerio Medio Ambiente
(millones € ctes. 2014) (millones € ctes. 2014)
000 8.255 1.800 -
1.576
7.500 1.600 7 114
1.400
6.000 1.200
1.000
4.500
800
3.000 600
400
1.500
200 - 258
O T T T T T T T T T T T T T 1 0 I I I I I I I I I I T T T 1
00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14
Fomento: disminucion del 74% desde Medio Ambiente: disminucién del 71%
2007. desde 2007.
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|. Actividad en 2014

1. El sector de la construccion: adjudicaciones por Administraciones
regionales

Adjudicacion publica Autondmicay Local

6.000 - (millones € ctes. 2014)

5.410

5.122

5.000 -
4.000 -
3.000 -
2.000 -
1.000 - ag7 >°
513 614
SR

0 T T T T T T T T
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
——Administraciones Autondmicas ——Administraciones Locales

Obras con presupuesto > 6 millones €

Administraciones Autondmicas: disminucion del 85% desde 2009.

Administraciones Locales: disminucion del 72% desde 2009.
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|. Actividad en 2014

. Bajas por Ministerios

8,8%
7,6%

00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14
—Fomento ——Medio Ambiente

1. El sector de la construccion: bajas en la contratacidon publica

359% Bajas Autondmicasy Locales 3 gy
30,9%

30%

25%

20%

15%

10% -

5%
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——Administraciones Autondmicas — Administraciones Locales

Obras con presupuesto > 6 millones €
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|. Actividad en 2014

2. Actividad concesional: licitacién publica de concesiones

Licitaciones de concesiones de obras

(por valor de concesion en millones € 2014)

Concesiones mas relevantes

Admin. . lici :
icitadas en 2014:
afo  Gral. Corln. Admin. TOTAL
Auton. Locales
Estado - Complejo  hospitalario
2003 3.777 1980 415 6.172 universitario de Toledo 1.947 M¢
2004 0O 2.625 186 2.811
5005 * Infraestructuras para la
605 4.040 1.875 6.519 depuracién de aguas 129 M€
2006 846 2.085 1.086 4.017 residuales en Zaragoza
2007 4.860 2.863 608 8.331
2008 O 3.230 1.031 4.260

2009 46 3.660 561 4.268
2010 57 9.149 244  9.451 El avance de la licitacion en 2014 se

2011 2.377 544 1.514 4.435 exp“ca por la cuantia de una
2012 19 410 163 591  concesidn (supone el 87% del total).
2013 0 197 188 385

2014 7 2.105 132 2.244
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|. Actividad en 2014

2. Actividad concesional: traficos

Variacién interanual: autopistas de peaje

6,9 6,5
6 .
>3 1,7
2 /7/
_2 ] T T I 1
6 | 5,2 Tras varios afos de tasas de
10 | crecimiento negativas, en
14 | 2014 los traficos en
18 | Y, autopistas de peaje y
2004 2005 2.006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 ene-15 autovias de primera
Veh. ligeros —Veh. pesados —Total veh.

generacion en régimen de
Variacion interanual: autovias primera generacion

3,50% - 2 1% concesion comienzan a ser
positivos, impulsados

1,50% - 0.8% . . 7 e

v principalmente por el trafico

-0,50% - 14 de vehiculos pesados
(indicador econdmico).

-2,50% -

-4,50% -

-5,6%
-6,50% - ——Veh. ligeros ~ ——Veh. pesados = ——Total veh.
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|. Actividad en 2014

Il. Previsiones sectoriales

Ill. Oferta empresarial
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|l. Previsiones sectoriales

1. Coyuntura econdmica espanola: estimacién de la contribucién de

la inversidn en construccion
Contribucion al crecimientodel PIB

(expresado en puntos por centuales)

4,5 -
3,5
2,5
1,5
0,5
-0,5
-1,5
-2,5
-3,5
-4,5
-5,5

-6,5 -
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

I Consumo I Resto Inversion N [nv. Constr. I Saldo Exterior PIB:
Fuente: INE, 2015 est. SEOPAN

En 2015 la inversidon en construccién sumara 0,3 puntos de crecimiento al PIB. Por
otra parte, las restantes partidas (consumo, resto de inversion, demanda externa)
contribuiran con 2,4 puntos de crecimiento.
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|l. Previsiones sectoriales

1. Coyuntura econdmica espanola: estimacion del empleo

Evolucion de la creacion/destruccion de empleo en la economia

(miles de empleos) - 80%
700 - - 60%
- 40%
Media 21% =
ses e sses s Be e ' 241 — 20%
O | 'ﬂ_,_l-J.-J_
. 7 - O%
ﬁ)estrucuon de empleox
S Ta T
Construccion s/total I 20%
700 - 2009: 42% __A0%
2010: 62%
- -60%
2011: 82% -793
2012: 31% - -80%
. (o)
-1.400 - K 2013: 27% / - -100%
O OO NN PO O DNDNA DD S OO PO O DYDY X
9’ O O O O LD 0 O O DD LN DD N NN
RN RDTRDT DT RDT AR AR AR ADT ADT AT AR AR AR AR AR AR AR AR AR AR
B Construccion [ Resto  eeese Media Fuente: EPA (INE). 2015: SEOPAN

La estimacion vigente anticipa la creacion de 55.000 empleos en el sector de
la construccion.
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|l. Previsiones sectoriales

A

2. Perspectivas para la construcciéon nacional

Tipo de obra Variacion 2015 / 2014

Edificacion 2% [/ 4%
Residencial 2% |/ 4%
No residencial 2% /| 4%
Rehabilitacion y mantenimiento 2% |/ 5%

Obra civil 1% /3%

Total construccion 2% [ 4%

En 2015, la actividad total del sector de la construccion aumentara
entre un 2% y un 4%, respecto a la actividad de 2014.
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|l. Previsiones sectoriales

) 3. Perspectivas para la obra civil: inversiones reales segiin PGE 2015

Inversiones reales Ministerios de Fomento y Medio Ambiente (esc. izda)

(M€)
24.000 % s/PIB (esc. dcha)  (incluye empresas, sociedades y OOAA)
21.949
21.140
- 2,5%
20.000 -
- 2,0%
16.000 -
- 1,5%
12.000 -
h ' 8.943 9.438
- 0,
8.000 - _ 1,0%
5.062 0,8% 0,9% (4 go0,9%
4.000 - e - 0,5%
0 I I I I I I I I I I I I I I I I I I I T 0,0%

95 9 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15

La inversion prevista para 2015 aumenta un 9%, aunque aun acumula un
descenso del 57% con respecto al maximo, alcanzado en 2009.
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|. Actividad en 2014

Il. Previsiones sectoriales

lll. Oferta empresarial
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|. Oferta empresarial

1. Magnitudes de los grupos empresariales asociados en SEOPAN

2013 2014 Variacion
Millones € Valor Distrib. Valor Distrib. Valor %
Total Ventas
Interior 21.003 29,1% 20.907 28,8% -96 -0,5%
Internacional 51.265 70,9% 51.739 71,2% 474 0,9%
Construccion 42.291 58,5% 41.175 56,7% -1.116 -2,6%
Concesiones 6.361 8,8% 6.486 8,9% 125 2,0%
Otras actividades 23.617 32,7% 24.986 34,4% 1.369 5,8%
\Ventas construccion 42.291 41.175 | -1.116 -2,6% |
Interior 7.382 17,5% 6.325 15,4% -1.058 -14,3%
Internacional 34.909 82,5% 34.850 84,6% -58 -0,2%
\Ventas otras actividades* 29.977 31.471 | 1.494 5,0% |
Interior 13.620 45,4% 14.582 46,3% 962 7,1%
Internacional 16.357 54,6% 16.889 53,7% 3,3%
Construccion 2.600 24,6% 2.375 22,3% -224 -8,6%
Concesiones 4.418 41,8% 4.468 41,9% 50 1,1%
Otras actividades 3.562 33,7% 3.823 35,8% 261 7,3%
3.507 4,3%
Interior 16.856 20,8% 14.506 17,1% -2.350 -13,9%
Internacional 64.304 79,2% 70.161 82,9% 5.857 9,1%
Cartera (Meses actividad) 23,0 24,7

Plantilla media 421.387 465.524 44.137 10,5%

* incluye concesiones.
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I I1l. Oferta empresarial
) 2. Actividad internacional: presencia internacional socios SEOPAN

Alemania = Grecia
o Andorra == Holanda
Armenia 1 Irlanda
= Austria 1 italia
I Belgica — Letonia
9 Bosnia Lituania
= Bulgaria += Macedonia
= Chequia Noguega
@ Chipre “ Polonia
== Croacia Portugal
~ Eslovaquia  +< Reino Unido
" Eslovenia I Rumania
Espana — Rusia
- Estonia < Serbia
1 Francia < Turquia

= Arabia Saudita
- Australia
‘ -~ ; j \ > L < Azerbaijan
= Argentina - > < v ¥ <3 Bangladesh
= Bolivia " : . a Z e T @ China
Brasil . W - s/ > boraihd = Emiratos Arabes
£ Canada Y : “ _ Pl %V 2 © Filipinas
= Chile ' Angals ... v ' < India
= Colombia

> Argelia

— Costa Rica . - Do e { - - ¢ , = Irak

w Indonesia

Congo

§ @ [srael
== Egipto

™ Ecuador
= Estados Unidos .-+ Etiopia ﬁaza]}:an

| Mexks X sibop | ~\ ol - fepal

== Nijcaragua : ) ‘ 4 GunTea B . | Nueva Guinea
J5 Panama - 2 5 - Nueva Zelanda
I Peri §  Hhia ' ~ Oman

= s i Marruecos

‘= Puerto Rico b B ¢ Qatar

+- Repiiblica Dominicana ; f;’lozamrlque w Singapur
£ Uruguay eresa > Timor Oriental

" Venezuela 7 ?z:jfri‘a = Uzbekistan
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Ill. Oferta empresarial

2. Actividad internacional: contratacion vy facturacién en
construccion de las empresas constructoras asociadas en SEOPAN (no
incluye concesiones y actividades de diversificacion)

Contratacion Facturacion

Areas geograficas 2013 |%s/total| 2012 | 2013 |% s/total
(M€) |aho 2013 (M¥€) (M€) |aflo 2013
Africa 614  1.548 9% 632 690 5%
Ar?f;:i g:ng;te: 3384 3.068  17% 3575 3717  25%
Ameérica Central y del Sur 4.958  5.392 30% = 3.327  4.438 29%
Asia 284 218 1% 485 404 3%
Oceania / Australia 73 299 2% 153 208 1%
UE 6.814 3.623 20% 8.179 4.412 29%
Europa Otros 750 585 3% 485 565 4%
Oriente Medio 361 3.165 18% 433 571 4%
TOTAL 17.238 17.898 100% [17.268 15.005 100%
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I1l. Oferta empresarial

2. Actividad internacional: contratacién y facturacion en construccion
sobre PIB
Evolucion de facturacion y contratacion en el exterior (% s/PIB) 1974

2,0% -

1,5%

1,0%

0,5%

0,0%
75 77 79 81 83 85 8/ 89 91 93 9 97 99 01 O3 05 0O7 09 11 13

I Contratacion/PIB —Facturacion/PIB

Tras el descenso de la contratacion, en 2013 vuelve a una senda de crecimiento.
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Ill. Oferta empresarial

'

América Oceania/
del Norte: Australia
USA v América Asia %
Canada Central y 1%
17%
del Sur
30%
Africa Oriente
9% Medio
18%
Europa
3%

Contratacion

2. Actividad internacional: contratacién y facturacion en construccion

Oriente
EREStO Medio América
uropa ) ,
40, 4% Africa del Norte:
5% USA Yy

Canada
25%

América
Central y
del Sur
Oceania/ > 29%

Australia Asia
1% 3%

Facturacion

Infraestructuras: consideraciones, desafios y previsiones.
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Ill. Oferta empresarial

invertido
L i Inversion total
Posicion Empresa Pais .
(millones S)

1 ACS (Hochtief + Iridium) Espafa 75.200

2 Ferrovial - Cintra Espana 74.300

3 Vinci Francia 70.800

4 Macquarie Australia 48.200

5 Bouygues Francia 44.700

6 John Laing Reino Unido 32.900

7 EGIS Projects Francia 24.100

8 Sacyr Espana 22.900

9 Global Via - FCC-Bankia Espaia 21.200
10 OHL Espafa 19.900

2. Actividad internacional: concesionarias clasificadas por capital

* valor agregado de todos los proyectos PPP de transporte de una empresa desde

1985

Source:

Espafia suma 213.500 MS de inversion en 175 concesiones:

el 49% del ranking de las 10 mayores del mundo

Infraestructuras: consideraciones, desafios y previsiones. Madrid, 11 de marzo de 2015
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Ill. Oferta empresarial

2. Actividad internacional
concesiones

: concesionarias clasificadas por n2 de

N@ concesiones

Posicion Empresa Pais construccion/ | vendidaso | . . |
. licitacion
operac.* expiradas
1 ACS Group/Hochtief Espafia 56 47 49
2 Macquarie Group Australia 43 16 14
3 Global Via: FCC-Bankia Espafia 43 5 2
4 Abertis Espafia 38 16 na
5 Vinci Francia 36 6 16
6 Hutchison Whampoa China 34 5 na
7 Ferrovial/Cintra Espana 33 23 35
8 Bouygues Francia 27 3 11
9 NWS Holdings China 26 1 na
10 EGIS Projects Francia 25 1 16
11 Sacyr Espafa 22 20 9
12 OHL Espafa 21 17 23
19 Acciona/Necso Espana 15 11 9
30 Isolux Corsan Espafia 9 1 8
36 Itinere Espafia 6 0 na

Por numero de
contratos en
construccion/

operacion: 9 de

los 36 mayores
operadores del
mundo en
materia de
infraestructuras
del transporte
son espanoles.

Source:
'

INANCING

* concesiones de
carreteras, puentes,
tuneles, aeropuertos y
puertos con inversion en
construccién/ operacion
superiora50M S a
1/10/2014.

Infraestructuras: consideraciones, desafios y previsiones. Madrid, 11 de marzo de 2015
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Ill. Oferta empresarial

concesiones

CAN AUT PORSUEEEUU

15_11_8_ 5 S ALE
|

ITA MEX \\ -

2. Actividad internacional : concesionarias clasificadas por n2 de

Por niumero de contratos en
construccion y operacion:
9 de los 36 mayores operadores
del mundo en materia de
infraestructuras del transporte

son espanoles
(con una inversién mayor de 50 MS)

Source:

INANCING

Infraestructuras: consideraciones, desafios y previsiones.
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Ill. Oferta empresarial

2. Actividad internacional: principales contratos adjudicados 2014

Denominacion Localizacion Ppto.
adjudic.(M€)
PERU Construccion y explotacion del la !lnea 2 del metro de Lima y ramal Lima 3.900
de lalinea 4
AUSTRALIA Construccién tramo de 6 km gutgplsta East W(_e§t Hllghway entre Melbourne 3.700
Eastern Freeway y CityLink y explotacion tunel
REINO UNIDO Mantenimiento de 105 centros militares Programa "Next 3545

Generation Estates Contracts"

Remedios - Zaragoza -

COLOMBIA Contrato de Concesion de la Autopista Conexién Norte de 145 km Caucasia 2.788
‘ ., . . Provinci | North
SUDAFRICA Construccion y explotacion de dos plantas fotovoltaicas rovmuacc;ie orthern 2.000
Diseno, construccion e integracién de la obra civil del tren ligero - .
AUSTRALIA Central Business District and South East Light Rail Sidney 1.400
QATAR Auopista New Orbital entre Messaied y el nuevo puerto de Doha Doha 1230
(2017)
Construccion segundo tramo del tren de alta velocidad de 105 km . .
EE lif
uu entre Fresno y Bakerfield - "Construction Package 2-3" California 965
EEUU Ampliacién metro de Boston (Green Line extension) Boston 925
REINO UNIDO Operaciony mantenernento .de la red ole tren ligero Docklands Londres 379
Light Railway - 6 afios
Construccién y concesidon conexidn zonas industriales del valle del Valle del Cauca -
COLOMBIA y Puerto de 820
Cauca con el puerto de Buenaventura
Buenaventura
MEXICO Suministro e instalacion del material rodante México - Toluca 800
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I1l. Oferta empresarial

2. Actividad internacional: facturacién internacional 1995/2013

LATIN LATIN 2013
FACTURACION INTERNACIONAL AUSTRALIA AMERICA 1995 AUSTRALIA  AMERICA
1995/2013 1% 1% 2% 2%
300.000 |
NORTH NORTE |
200.000 AMERICA AMERICA|
18% 14%
0 EUROPE EUROPA 0%
1995 2000 2005 2010 2011 2012 2013 52% 0% 55% °

e | ATIN AMERICA  emmmm AS|A

71.410 283.063 138.706
298,4% + 445,4% +383,3%
+—4 pp A +3pp o ~lpp
13.864
+937,8% MUNDO: 517.633 10.589
Fuente: ENR (M$) /" +1pp +414,9% o,

/'+1pp
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