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1. INTRODUCCION

El Informe sobre los edificios dotacionales de Navarra forma parte del
Estudio de la situacion de las infraestructuras y edificios dotacionales de
Navarra, que tiene la finalidad de obtener una hoja de ruta que se pueda
acometer a medio/largo plazo, fruto de un plan estratégico derivado de un
analisis del estado actual y de los objetivos de la nueva industria de Ia
construcciéon en la Comunidad Foral de Navarra. Al ser el mercado de las
infraestructuras y edificios dotacionales muy importante desde un punto
de vista estratégico en la economia navarra por sus connotaciones politicas,
econdmicas, ambientales y sociales, se ha decidido tratarlo con Ia
especificidad que requiere y que demandan los distintos agentes
sectoriales.

El Estudio de la situacion de las infraestructuras y edificios dotacionales de
Navarra forma parte del conjunto de investigaciones que, dentro del
proyecto NOVACONS, conforman las acciones 1 Estudio y analisis de las
tipologias de empresas y de mercados tras el ciclo de crisis y 2 Disefio de
una estrategia de desarrollo sectorial frente al nuevo contexto, del mismo,
y que tienen como objetivo plantear una serie de iniciativas que permitan
gue la nueva industria de la construccion de Navarra evolucione de un
modo coherente, anclada a la realidad econdmica, medioambiental y social
y con nuevos paradigmas que permitan una mayor eficiencia en la actividad
ordinaria, el trabajo colaborativo, la interoperabilidad y la existencia de
empleo de calidad con una sdlida formacién a todos los niveles.

La Radiografia del Sector de la Construccion en Navarra es un estudio de
caracter econdmico y retrospectivo de la coyuntura previa a la crisis, un
estudio de la evolucién de los principales parametros durante la mismay
una vision de la situacion actual del sector. Dicha visidon es el punto de
partida de un conjunto de exigencias y adaptaciones que bajo un marco
estratégico permita construir una industria innovadora, colaborativa,
responsable, eficiente, ética, gran generadora de empleo y de desarrollo
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econdmico y social, todo ello enmarcado dentro de una verdadera
colaboracion publico-privada como eje de futuro que permita establecer
planes de futuro de inversidn y de formacidon adecuada de los trabajadores.
La administracion a través de su actividad debe asegurar los derechos
ciudadanos tradicionales de la vivienda, salud, educacion... mediante la
ejecucion de las infraestructuras necesarias, pero también debe asegurar
los nuevos derechos de ciudadania como por ejemplo la movilidad.

Como objetivo general se persigue el tener un punto de referencia veraz
sobre el estado del mercado de la construccién de infraestructuras en
Navarra, que permita tomar decisiones a medio/largo plazo, y como
objetivos especificos el tener un analisis pormenorizado de las
infraestructuras, conocer el retorno de las inversiones, disponer de una
radiologia de los agentes del sector y de sus empresas, un analisis de los
pros y contras del marco normativo y obtener una vision critica constructiva
de cdmo ha sido la relacion con la administracion y la sociedad.

Y como resultado final la obtencidon de unas lineas estratégicas a aplicar a
medio/largo plazo que garanticen la estabilidad en el mercado de las
infraestructuras y de la construccién de edificios dotacionales.
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2. PARAMETROS GENERALES

El sector de la construccion en la Comunidad Foral de Navarra se ha
comportado de manera similar al sector de la construcciéon en Espafia.
Desde finales de la pasada década ha vivido una de las mayores crisis
econdmicas ocurridas en Espafa. A esta mala situacién interna, se le ha
unido la grave crisis econdmica a nivel mundial con sus efectos en las
politicas de gasto publico. El gasto publico ha sufrido importantes recortes,
qgue hanincidido en el sector de la construccidn derivada, como es la nueva
obra publica de infraestructuras y dotacional, junto con las reposiciones y
mantenimiento de las infraestructuras existentes. Al mismo tiempo,
sefalado por muchos como el origen de las crisis comentadas, el estallido
de la burbuja inmobiliaria ha supuesto una paralizacién de las decisiones de
compra por parte de los consumidores, un desplome de los precios de los
inmuebles y la practica desaparicion del subsector de la promocion
inmobiliaria de edificios residenciales.

En los ultimos ainos, el sector de la construccidon ha iniciado una timida
recuperaciéon como corroboran los datos de creacién de empleo y nimero
de operadores. Esta incipiente mejoria esta todavia lastrada por la falta de
confianza del consumidor final de obra residencial privada y la falta de
inversion publica derivada del pacto de estabilidad, necesario para
equilibrar las cuentas publicas.

Esta evolucion de la actividad en la Comunidad Foral de Navarra y en el
conjunto de Espafa se ve reflejada en la evolucion su Producto Interior
Bruto (PIB) y Valor Anadido Bruto (VAB) que se detallan a continuacion.

El PIB mide el valor monetario de |la produccién de bienes y servicios de un
pais o region. Como se refleja en los dos cuadros siguientes, la evolucién del
mismo entre los afnos 2001 a 2007, fue elevada con incrementos del 3,60%
de media en Espaiia y un poco menores en Navarra, del 3,30%. Entre los
afnos 2008 a 2013 las variaciones son negativas, con una media del -1,35%
en Espafa y una mejor tendencia en Navarra, donde la media de descensos
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fue del -0,93%. A partir del aflo 2014 y hasta la actualidad, la variacién del
PIB ha vuelto a la senda alcista, con mejor comportamiento en Navarra
donde la media del crecimiento ha sido del 2,95% frente al 2,80% en el resto
de Espaia.

En resumen, vemos como la evolucion del PIB ha seguido un proceso muy
similar en Espafay Navarra, con afos en los que el comportamiento ha sido
mejor en Espafa y otros en los que se ha sido al revés, de forma que no hay
una diferencia importante entre la variacion del producto interior bruto en
Espafia y Navarra. La serie temporal nos muestra tasas de crecimiento
significativas hasta el afio 2007, una moderacién en ese progreso en 2008,
tasas negativas de crecimiento entre 2008 y 2013, para volver a mostrar
variaciones positivas a partir de 2014.

VARIACION PORCENTUAL DEL PIB DE ESPANA Y NAVARRA

ESTADO NAVARRA
2001 4,00 2,90
2002 2,90 3,00
2003 3,20 3,00
2004 3,20 3,30
2005 3,70 3,20
2006 4,20 4,10
2007 3,80 3,60
2008 1,10 2,10
2009 -3,60 -3,70
2010 0,01 0,40
2011 -1,00 0,00
2012 -2,90 -3,30
2013 -1,70 -1,10
2014 1,40 2,30
2015 3,40 3,60
2016 3,30 3,10
2017 3,10 2,80
$OCIOS Y COLABDRADORES ENEL FROYECTO / PARTENAIRES ET COLLAEORATELRS DU PROJET
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Variacion PIB
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Fuente: INE

En cuanto al Valor Afadido Bruto, que mide el valor afadido que generan
el conjunto de productores de un area econdmica y por tanto nos permite
evaluar la actividad econédmica de dicha area, la evolucidn para los distintos
sectores de la economia espaiola y navarra entre los afios 2005 a 2015 se
detalla en los cuadros que siguen, expresados en miles de euros.

En primer lugar, si examinamos la evolucion en Navarra del VAB, las
siguientes tablas reflejan en miles de euros su variacion en términos
numeéricos y en porcentaje para los distintos sectores productivos.

La aportacion del sector de la construccién al total del VAB en Navarra ha
pasado de superar el 10% hasta el afio 2009, a suponer Unicamente el 6,7%
en 2015, pasando de valores absolutos hasta el afio 2009 de 1.746.101
miles de euros a valores de 1.158.956 miles de euros en 2015. Supone una
caida del 33% en la aportacion al PIB del sector de la construccion, con la
consiguiente pérdida de protagonismo en su aportacion al PIB de Navarra,
debido a la crisis econédmica desencadenada a partir del aio 2008. Como
vemos en los siguientes cuadros, este descenso en la aportacion al PIB del
sector de la construccidon en Navarra no se da en el resto de sectores. El
sector agricola después de un estancamiento en 2009 y 2010 sigue su
SOCIOS Y COLABDRADORES ENEL FROYECTO / PARTENAIRES EY COLLAEORATELRS DU PROJEY
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crecimiento, el sector industrial evoluciona de una forma similar y el sector
servicios que es el que mas aporta al PIB con un 57,50% no ha parado de
crecer e incrementar su importancia en el PIB de Navarra.

Navarra Agriculturpa:sia;naderia y Industria y Energia Construccion Servicios VAB Total
2005 454.277 4.244.297 1.385.602 8.073.914 14.158.090
2006 463.139 4.493.914 1.637.449 8.550.021 15.144.523
2007 487.005 4.844.599 1.862.972 9.157.443 16.352.019
2008 489.733 5.129.708 1.987.080 9.700.624 17.307.145
2009 487.149 4.780.696 1.857.403 9.775.062 16.900.309
2010 488.510 5.004.667 1.660.583 9.759.561 16.913.321
2011 511.683 5.231.219 1.570.953 9.930.847 17.244.702
2012 531.922 5.101.700 1.387.997 9.875.370 16.896.989
2013 542.310 5.079.661 1.216.421 9.708.963 16.547.355
2014 550.852 5.262.900 1.140.705 9.750.010 16.704.467
2015 558.645 5.443.669 1.158.956 10.020.279 17.181.548

Fuente: Instituto de Estadistica de Navarra

Navarra Agriculturpaésiaanaderl'a y Industria y Energia Construccion Servicios
2005 3,21% 29,98% 9,79% 57,03%
2006 3,06% 29,67% 10,81% 56,46%
2007 2,98% 29,63% 11,39% 56,00%
2008 2,83% 29,64% 11,48% 56,05%
2009 2,88% 28,29% 10,99% 57,84%
2010 2,89% 29,59% 9,82% 57,70%
2011 2,97% 30,34% 9,11% 57,59%
2012 3,15% 30,19% 8,21% 58,44%
2013 3,28% 30,70% 7,35% 58,67%
2014 3,30% 31,51% 6,83% 58,37%
2015 3,25% 31,68% 6,75% 58,32%

Fuente: Instituto de Estadistica de Navarra
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Aportacion de los sectores econdmicos al PIB en Navarra
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Fuente: Instituto de Estadistica de Navarra

La evolucion a nivel de Espaiia del VAB, refleja en las siguientes tablas en
miles de euros su variacion en términos numéricos y en porcentaje para los
distintos sectores productivos.

La aportacion del PIB de Navarra al PIB del conjunto de Espafia representa
en los afos analizados un 1,72% del total, siendo del 1,69% en los afios
anteriores a la crisis e incrementandose en los afios de la crisis y posteriores
hasta el 1,75%.

La aportacion del sector de la construccion al total del VAB en Espafia ha
pasado de tasas del 11% hasta el aino 2009, a suponer Unicamente el 5,6%
en 2015, pasando de valores absolutos hasta el afio 2009 de 630.545.000
miles de euros a valores de 721.197.000 miles de euros en 2015. Supone un
incremento del 14% en la aportacion al PIB del sector de la construccidn,
gue sin embargo no se ha visto acompafiado de una subida del
protagonismo en su aportacion al PIB de Espafa, que ha pasado de
representar el 11% a ser solamente el 5,6%, debido a la crisis econdmica
desencadenada a partir del afio 2008. Como vemos en los siguientes
cuadros, este descenso en la aportacion al PIB del sector de la construccion
en el Estado es mayor que el experimentado en Navarra.
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Espaiia Agriculturpa:siznaderia Y | Industria y Energia Construccion Servicios VAB Total
2005 25.238.000 157.280.000 96.620.000 555.109.000 834.247.000
2006 23.748.000 167.380.000 105.326.000 603.638.000 900.092.000
2007 26.376.000 176.905.000 109.192.000 660.382.000 972.855.000
2008 25.561.000 183.870.000 113.190.000 703.051.000 | 1.025.672.000
2009 23.549.000 167.465.000 106.503.000 708.605.000 | 1.006.122.000
2010 25.253.000 169.978.000 87.526.000 707.126.000 989.883.000
2011 24.391.000 171.651.000 73.980.000 713.648.000 983.670.000
2012 24.019.000 165.568.000 63.521.000 700.878.000 953.986.000
2013 25.749.000 163.944.000 53.948.000 691.975.000 935.616.000
2014 25.260.000 165.854.000 53.128.000 700.228.000 944.470.000
2015 27.266.000 176.484.000 54.927.000 721.197.000 979.874.000

Fuente: Instituto de Estadistica de Navarra. Unidades en miles de euros
Espafia GG IE) CENER i) Industria y Energia Construccion Servicios
pesca
2005 3,03% 18,85% 11,58% 66,54%
2006 2,64% 18,60% 11,70% 67,06%
2007 2,71% 18,18% 11,22% 67,88%
2008 2,49% 17,93% 11,04% 68,55%
2009 2,34% 16,64% 10,59% 70,43%
2010 2,55% 17,17% 8,84% 71,44%
2011 2,48% 17,45% 7,52% 72,55%
2012 2,52% 17,36% 6,66% 73,47%
2013 2,75% 17,52% 5,77% 73,96%
2014 2,67% 17,56% 5,63% 74,14%
2015 2,78% 18,01% 5,61% 73,60%
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Distribucion del los sectores Estado
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En la comparacion del VAB entre Navarra y Espaia destaca que a partir del
afo 2007 el peso en porcentaje del sector de la construccion en el total del
Valor Afiadido Bruto de Navarra supera al de Espafia todos los anos.
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2.VOLUMEN DE OBRA - LICITACIONES

La evolucidon del volumen de las licitaciones habida en Espafia desde el afio
2000 hasta el aifo 2016 se refleja de forma detallada en los cuadros que se
acompaian como ANEXO 1, describiendo dicha evoluciéon de forma total y
analizando por separado la variacién habida en el sector de la Edificacion y
en el de la Ingenieria Civil en el primero de los graficos y la variacién anual
por tipo de administracion en el segundo en el conjunto de Espafia.
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Licitacion Publica por tipo de obra en Espaia

45.000,0 -
40.000,0 -
35.000,0 _ m TOTAL ADMINISTRACIONES
30.000,0 + PUBLICAS
25.000,0 I H EDIFICACION
20.000,0 e
15.000,0 - O
10.000.0 Wl . INGENIERIA CIVIL
0'0 T T

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

Licitacion publica por tipo de administracion en Espaiia

50.000,0 -
B TOTAL ADMINISTRACIONES
40.000,0 - PUBLICAS
30.000,0 I I | IESTIADO (y sus organismos
auténomos)
20.000,0 =~ SEGURIDAD SOCIAL
10.000,0 A
" ” ADMINISTRACION TERRITORIAL
0,0 b = R LI L L LS L LR LU L LR

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

Como observamos, después de continuos incrementos en el volumen de la
licitacién oficial de la Construccién hasta el afio 2008, a partir del afio 2009
el desplome de la licitacidon oficial es muy acusado. Se pasa de una media
de 30.788 millones de euros en el periodo 2000-2009 a una media de 9.911
millones de euros en el periodo 2010-2016, que supone un 68% de
retroceso.

La misma evolucidon de la licitacion publica se muestra en los graficos
recogidos como ANEXO 2 para Navarra.

En el caso de Navarra, observamos como los datos practicamente replican
la tendencia que se refleja en la evolucién de la licitacidon publica en Espaia.
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Si observamos la evolucidon de la edificacidon de viviendas, la informacién
suministrada por el Instituto de Estadistica de Navarra respecto de las
viviendas iniciadas en Navarra, ratifica también una tendencia positiva de
una timida recuperacion del sector de la construccién a partir de 2015:
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Viviendas Iniciadas en Navarra
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Fuente:INE a partir de datos del Ministero de Fomento.

3.COMPOSICION DEL SECTOR

Para evaluar la composicién del sector de la construccidon en Navarra hemos
obtenido datos del Registro Mercantil de Navarra que clasifica las empresas
en pequenas y medianas, no aparece ninguna empresa dentro de la
clasificacion de grandes empresas. La informacion referida a los ejercicios
2012 a 2016 se resume en el siguiente cuadro para Navarra.

Numero de empresas que depositan cuentas anuales

Pequenas 1.027 983 1.016 1.110 1.118
Medianas 25 16 25 28 28
Total 1.052 999 1.041 1.138 1.146

*Fuente Registro Mercantil de Navarra
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El nimero de empresas del sector de la construccidn en Navarra, segun
fuentes del Registro Mercantil, ha pasado de 1.052 en 2012 a 1.146 en 2017
con una pequefia reduccién en 2013.

En cuanto a la facturacidon de dichas empresas navarras, los ingresos de
explotacion entre los aifos 2012 a 2015 se reflejan en el siguiente cuadro y
grafico, habiendo sufrido con respecto a los 1.164 millones de euros de
2012 un retroceso muy acusado en 2013, superior al 37%, inicidndose en
los afios sucesivos una recuperacion de los ingresos de las empresas sin que
en 2015 se hayan alcanzado todavia los niveles de 2012.

Ingresos de explotacidn en miles de euros

Pequefias 688.086 537.859 592.702 713.624 696.533
Medianas 476.642 194.509 322.911 323.667 400.450
Total 1.164.728 732.368 915.613| 1.037.291| 1.096.983

*Fuente Registro Mercantil de Navarra
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Hay que tener en cuenta que en el sector de la construccion hay una fuerte
presencia de auténomos con cifras proximas a los 6.500, como recoge el
siguiente detalle:

NUmero de autonomos

6.620 6.425 6.533 6.599 6.597 6.618
*Fuente Seguridad Social afiliacon

Por toto ello la composicion total de los operadores en el sector es el
siguiente:

Total operadores en el sector en navarra

Pequefiias 1.027 983 1.016 1.110 1.118
Medianas 25 16 25 28 28
Autonomos 6.620 6.425 6.533 6.599 6.597
Total 7.672 7.424 7.574 7.737 7.743
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4.PERSONAL EMPLEADO POR EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION

El sector de la construccidn se caracteriza por ser intensivo en la utilizacién
de medios humanos. Son muchas las tareas dentro de la actividad
constructora cuya realizacion no puede ser encargadas a maquinas y es
necesaria la accion humana de forma directa.
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En el cuadro siguiente vemos la evolucion del empleo en el sector de la
construccidon en Navarra en base a los datos de afiliacion a la seguridad
social:

SECTOR de la CONSTRUCCION en NAVARRA

ANOS CANTIDAD
2007 32.342
2008 27.728
2009 24.565
2010 22.864
2011 19.941
2012 16.732
2013 14.871
2014 14.470
2015 14.608
2016 14.831
2017 15.344

2T 2018 16.124

*Fuente Seguridad Social afiliacion

En 2007, momento en los que la actividad constructora alcanzé su
maximo, el sector de la construccidon en Navarra llegd a ocupar a mas de
32.000 trabajadores, dicha cifra se fue reduciendo afio tras afio hasta
alcanzar el minimo de poblacién ocupada en el ejercicio 2014 con 14.470
personas, comenzado a partir de entonces una paulatina de
recuperacion, de forma que hemos llegado en el segundo trimestre de
2018 a una ocupacion de 16.124 personas empleadas, cifra muy cercana
a la que refleja los trabajadores del ejercicio 2012.

En el grafico siguiente observamos perfectamente la evoluciéon de la
afiliacion en el periodo de referencia, desde el aino 2007 al segundo
trimestre 2018:
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La distribucidn de los trabajadores en funcion del régimen de afiliacidon
sufre también, una variacion importante en su distribucién en el periodo
de referencia 2007-2017, trabajadores por cuenta propia (auténomos)
frente a los trabajadores por cuenta ajena (asalariados), el 29% de
autéonomos en el 2007 se convierte en el 43,1% en el 2017 y el 70,1% de
trabajadores en el régimen general en 2007 en el 56,9% en el 2017:

Reg.General |22.683|19.164|16.672|15.215|12.798|10.112| 8446| 7937| 8009| 8234| 8.726
R.Autonomos | 9.659| 8.564| 7.893| 7.649| 7.143| 6.620| 6.425| 6.533| 6.599| 6.597| 6.618
Total 32.342|27.728 | 24.565|22.864 | 19.941 | 16.732 | 14.871|14.470 | 14.608 | 14.831 | 15.344

2008 N
2009
2010 M
2011 M——
2012 —
2013 E—
2014 EEEE————
2015 IEE——
2016 EEEEE———
2017 E—

2T 2018 N

%
Autonomos 29,9%| 30,9%| 32,1%| 33,5%| 35,8% | 39,6%| 43,2% | 45,1% | 45,2% | 44,5%| 43,1%
%
Reg.General | 70,1%| 69,1% | 67,9% | 66,5% | 64,2% | 60,4% | 56,8% | 54,9% | 54,8% | 55,5% | 56,9%
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Régimen de Afiliacion de Trabajadores
Construccion en Navarra
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Si analizamos la evolucidon comparada de los datos del empleo en el
sector referidos a Navarra y a Espana en el periodo 2007 al 22 trimestre
de 2018, observamos que en ambas hay un descenso un importante,
siendo un poco mayor en Navarra, donde el empleo retrocede un 50%
frente al 48% en Espaiia:

ANOS NAVARRA | ESPANA
2007 32.342| 2.348.760
2008 27.728| 1.788.404
2009 24.565| 1.570.424
2010 22.864| 1.422.948
2011 19.941| 1.208.057
2012 16.732| 1.009.845
2013 14.871 929.681
2014 14.470 951.761
2015 14.608 990.996
2016 14.831| 1.035.990
2017 15.344| 1.112.695
2T 2018 16.124| 1.212.745

*Fuente Seguridad Social afiliacion
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Analizando los datos del ultimo afo transcurrido, desde el 22 trimestre
de 2017 hasta el 22 trimestre de 2018 observamos que el ritmo de
crecimiento del empleo del sector de la construccion en Navarra es
significativamente inferior al experimentado en Espaina, un 4,99% frente
al 7,59%, como aparece en el siguiente cuadro:

Navarra

Espaia

Numero de Trabajadores

Numero de Trabajadores

29 Trimestre 2018 16.124 1.212.745
22 Trimestre 2017 15.358 1.127.183
Variacion

4,99% 7,59%
Interanual

La distribucidon en cuanto a la procedencia de los trabajadores ocupados
en el sector de la construccidon en Navarra, es decir, la relacién entre
trabajadores extranjeros y nacionales, evoluciona de un 16,73% en el afio
2009 al 14,98% en 2017, como se visualiza en el siguiente cuadro:

Nacionales |20.455|19.173|17.011 |14.584 | 13.193 | 12.874 | 12.787 | 12.889| 13.046
Extranjeros | 4.110| 3.691| 2.930| 2.148| 1.678| 1.596| 1.821| 1.942| 2.298
Total 24.565 | 22.864 | 19.941 | 16.732 | 14.871 | 14.470 | 14.608 | 14.831| 15.344
*Fuente Seguridad Social afiliacion
Distribucion Trabajadores
Nacional/Extranjeros
30000
25000
20000
15000
10000
5000
0 m NACIONALES m EXTRANJEROS
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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La EPA, encuesta de poblacidn activa nos da unos resultados algo
diferentes, dada la metodologia que utiliza para el cdlculo de sus
resultados, pero que son consistentes en su evolucion con los datos de
afiliacion sobre los que hemos ido trabajando con anterioridad.

AMBOS SEXOS
TOTAL AGRICULTURA INDUSTRIA CONSTRUCCION SERVICIOS
2008 290,4 12,5 81,7 28,9 167,2
2009 281,1 13,7 77,6 24,9 164,9
2010 279,9 10,6 69,1 22,6 177,6
2011 274,3 7,9 74,4 20,1 171,9
2012 263,6 10,2 66,8 18,2 168,4
2013 259,3 15,6 67,2 13,8 162,7
2014 264,3 10,6 65,9 15,0 172,8
2015 264,4 9,3 65,0 16,8 173,3
2016 277,3 11,1 70,3 11,4 184,5
2017 280,2 11,0 76,5 17,1 175,6
201811 T 284,0 14,2 75,5 18,9 175,4

*Datos en miles de trabajadores
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En cuanto a la distribucion por sexo de los trabajadores en la
construcciéon, la presuncion de que el sector estd fuertemente
masculinizado se confirma al contrastarlo con los datos de la EPA en el
ultimo periodo analizado, 22 trimestre del afio 2018, en el que el
porcentaje de mujeres sobre el total trabajadores del sector solamente
es del 14,81%.

Distribucidon por sexos en el sector de la Construccidon en Navarra en
miles de trabajadores en la EPA.

Distribucion en Navarra por sexos de los trabajadores en el sector
de la construccidn.
TOTAL Varones Mujeres
2008 28,9 25,2 3,7
2009 24,9 23,5 1,4
2010 22,6 21,5 1,1
2011 20,2 19,1 1,1
2012 18,2 16,8 1,4
2013 13,7 12,3 1,4
2014 15,1 13,2 1,9
2015 16,8 16,1 0,7
2016 11,4 10,9 0,5
2017 171 15,2 1,9
201811 T 18,9 16,1 2,8

*Fuente: EPA. Datos en miles de trabajadores

Distribucidon EPA por sexo
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Un dato que consideramos relevante, dentro del capitulo de Personal
empleado es el gasto medio por trabajador que las empresas del sector
de la construccién en Navarra declaran, segun datos obtenidos del
Registro Mercantil de Navarra,

Datos de gasto/empleado en el sector de la construcciéon en Navarra,
segun datos obtenidos del Registro Mercantil de Navarra, en euros y
numero medio de empleados de las empresas.

Empresas pequeias

2012 | 2013 2014 2015 2016
N2 de Empresas 797 746 755 786 775
N2 Trabajadores 6,27 5,72 5,4 5,63 5,67
Gasto/empleado € | 37.830 | 36.390 | 36.990 37.640 | 37.420

Empresas medianas

2012 | 2013 2014 2015 2016
N2 de Empresas 23 14 20 27 24
NCeTrabajadores 60,95 | 64,68 54,11 49,20 67,03
Gasto/empleado € | 48.270 | 44.120 | 41.990 42.970 |39.320

En los importes reflejados en estos cuadros hay que tener en cuenta que
son datos que agrupan el salario de los trabajadores, su Seguridad Social
a cargo de la empresa, las indemnizaciones pagadas, los gastos de
formacion, equipos de proteccion, etc.

Se constata que cuanto mayor es el tamafio de la empresa mayor es el
coste medio de personal.
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En cuanto a los salarios medios anuales por sectores en el resto de
Espaia segun fuentes del INE han sido entre los afos 2012 a 2016:

Salario medio en € 2012 2013 2014 2015 2016

Construccién 22.686 |22.720 22.608 22.660 |22.163
Industria 26.122 | 26.639 26.997 27.103 | 27.198
Servicios 22.039 | 21.116 22.077 22.367 | 22.440

Y el mismo salario medio anual en el sector de la Construccién por
Comunidades Auténomas en los aflos 2012 a 2016 ha sido:

Salario medio € 2012 2013 2014 2015 2016
Andalucia 21.204 22.008 21.640 21.984 21.254
Aragon 23.586 22.577 22.481 20.825 21.755
Asturias 24.385 24.072 25.040 24.962 24.089
Illes Balears 19.812 19.587 19.838 19.243 19.221
Canarias 18.516 18.836 18.797 19.889 19.446
Cantabria 21.409 21.933 21.649 21.161 21.091
Castilla Ledn 20.828 20.691 20.045 20.549 20.535
Castilla La 19.341 19.397 19.292 18.584 19.152
Mancha

Cataluna 25.348 25.864 23.717 24.603 24.201
Comunidad 22.707 21.896 20.674 21.271 20.151
Valenciana

Extremadura 18.677 17.991 17.323 18.631 18.662
Galicia 19.994 19.935 20.620 20.143 20.723
Madrid 25.489 25.207 26.546 25.540 24.360
Murcia 19.674 19.823 20.194 20.617 20.953
Navarra 25.348 24.789 24.285 24.646 23.785
Pais Vasco 25.875 25.929 27.065 27.736 26.759
Rioja 22.766 22.505 22.983 23.415 22.439
Fuente INE
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Segln los datos de las tablas anteriores se observa que en todos los
ejercicios analizados el salario medio en el sector de la construccién en
Navarra ha sido siempre superior a la media estatal.

Al mismo tiempo los salarios medios en el sector de la construccién de
Navarra son de los mas elevados en el conjunto de Comunidades
Auténomas, solamente superados por el Pais Vasco, Madrid, Cataluiia y

Asturias.

Se observa también una pequefia bajada del salario medio desde el afo
2012 al 2016.

5.SINIESTRALIDAD LABORAL DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION

El sector de la construccion ha sido considerado tradicionalmente como
un sector con alta siniestralidad. En el cuadro siguiente podemos ver la

serie desde 2001 a 2017 de

desglosados por sector:
Total
Agricultura (*) [ Industria Construccion | Servicios | (**)
2001 339 6.292 3.316 4.774 14.721
2002 336 5.715 3.087 4.374 13.512
2003 380 5.361 2.991 4.110 12.842
2004 376 5.149 2.943 4.273 12.741
2005 427 5.029 3.046 4.017 12.519
2006 393 5.170 2.964 4.212 12.739
2007 371 5.337 2.851 4.627 13.186
2008 362 5.021 2.331 4.502 12.216
2009 351 3.744 1.593 3.528 9.216
2010 325 3.503 1.411 3.303 8.542
2011 276 3.324 1.243 3.098 7.941
2012 278 2.556 719 2.520 6.073
2013 355 2.513 591 2.556 6.015
2014 377 2.665 583 2.832 6.457
2015 376 2.872 593 3.042 6.883
2016 433 3.149 695 3.339 7.616
SOCIOS Y COLABDRADORES ENEL FROYECTO / PARTENAIRES EY COLLAEORATELRS DU PROJEY
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| 2017 | 495 3.518 662| 3.386| s.061

(*) Incluye Régimen Especial Agrario Cuenta Propia y Cuenta Ajena.
(**) Incluye Régimen de Trabajadores Auténomos que han optado por la cobertura de las
contingencias de AT y EP.

Fuente: Instituto de Salud Publica y Laboral de Navarra (ISPLN).
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La primera reflexidn a la que nos lleva los datos recogidos en el cuadro
precedente, es la constatacién de una reduccién constante de los
accidentes, incluso en los periodos de crecimiento del sector, en los que
el crecimiento en la contratacidn era considerable incorporandose
muchos trabajadores con escasa preparacion. Este descenso se explica
por la concienciacién en la obligatoriedad de las medidas de prevencién
dentro de las empresas y la labor vigilante de la administracion. Sin
embargo a partir de 2012 la siniestralidad tiene un repunte originado por
distintas causas: el aumento del nimero de personas ocupadas, junto a
la precariedad laboral signo de estos tiempos tras la reforma laboral, la
desaparicion de la figura del Delegado en la Comunidad Foral de Navarra
para la Prevencion de Riesgos Laborales y la reduccion de los programas
de dinamizacién de la cultura preventiva financiados por el Gobierno de
Navarra que han supuesto un menor control y presidon sobre el
cumplimiento por parte de las empresas de las medidas en materia de
Prevencion de Riesgos Laborales.

El andlisis cuantitativo del niumero de los accidentes de trabajo totales
en Navarra nos lleva a la cifra media de 10.075 accidentes anuales en el
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periodo 2001-2017, de los que el sector industrial concentra el 41,40%
de los mismos, el sector servicios el 36,49%, el sector de la construccién
el 18,46% y el sector agricola Unicamente el 3,65%.

El nUmero de accidentes respecto del nimero de trabajadores totales es
la siniestralidad laboral que en el cuadro siguiente esta reflejado como
accidentes cada mil trabajadores, siendo en el ejercicio 2017 el sector de
la construccién el que presenta el mayor indice 70 accidentes por cada
1.000 trabajadores, seguido por el sector Industria con 56,4 accidentes
por cada 1.000 trabajadores, Agricultura con 51,3 accidentes por cada
1.000 trabajadores y el sector servicios con 22,8 accidentes por cada
1.000 trabajadores.

Agricultura (*) [Industria [ Construccidn | Servicios | Total (**)
2001 28,5 97,9 195,7 49,7 77,8
2002 27,7 88,0 172,0 43,5 69,0
2003 29,7 81,7 155,9 39,3 63,5
2004 30,6 78,5 141,5 38,2 60,5
2005 35,6 76,6 134,1 34,4 57,6
2006 34,4 78,4 124,6 34,0 56,6
2007 33,2 76,6 115,6 35,7 56,1
2008 35,1 71,7 100,1 33,8 51,6
2009 34,2 58,2 82,0 27,7 41,5
2010 31,1 55,2 80,8 25,2 38,4
2011 27,4 52,7 80,2 23,8 36,0
2012 27,3 42,9 57,7 19,1 28,2
2013 37,1 44,0 57,2 18,9 28,6
2014 41,1 46,1 62,9 21,0 30,5
2015 40,4 48,6 64,6 21,8 31,7
2016 45,4 52,8 74,4 22,9 34,0
2017 51,3 56,4 70,0 22,8 35,0

(*) Incluye Régimen Especial Agrario Cuenta Propia y Cuenta Ajena.

(**) Incluye Rég.de Trabajadores Auténomos que han optado por la cobertura de las contingencias de ATy EP.
Fuente: Instituto de Salud Publica y Laboral de Navarra (ISPLN).
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* Fuente: Instituto de Salud Publica y Laboral de Navarra (ISPLN).

El analisis cualitativo de los datos en el periodo de referencia, nos
presenta una realidad diferente, el sector de la construccién es
invariablemente en este periodo 2001-2017, el sector con mayor
incidencia de accidentes laborales, eso si con una reduccidn drastica de
los mismos, de los 195 accidentes cada 1.000 trabajadores (2 accidentes
cada 10 trabajadores) en 2001 a los 70 accidentes cada 1.000
trabajadores en 2017.

El resto de los sectores econdmicos también han reducido la tasa de
incidencia de la siniestralidad pero en menor medida que la construccidn,
con excepcion de la agricultura que lo ha incrementado en los ultimos
anos, lo que indica que las medidas de formacion y concienciacion tanto
institucionales como de las empresas del sector de la construccidon han
dado sus frutos, siendo un empefio en el que no se debe cejar en el
intento de conseguir la reduccidon continuada de la siniestralidad
mediante mas y mejor formacion, concienciacion e inspeccion.

6.RETORNOS FISCALES Y GENERACION DE EMPLEO.

El estudio realizado por SEOPAN publicado en septiembre de 2014 en
base al marco Input-Output elaborado por Instituto Nacional de
estadistica (INE) de 2009, mediante la utilizacién del modelo de Leontief,
calcula el efecto del impacto macroecondmico de una inversion en
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infraestructuras y en la demanda final de viviendas evaluandolo en el 1%
del PIB.

Segun este cdlculo, una inversién equivalente al 1% del PIB, en
infraestructuras y en viviendas producira los siguientes retornos fiscales
y creacion de empleo:

e Impacto en el empleo que se generaria con una inversion equivalente
al 1% del PIB en Infraestructuras y sus retornos fiscales.

Impacto de un 1% de PIB en demanda de Infraestructuras

Impacto en Infraestructuras (%) 25,42
Incremento de Produccion (tasa) 1,03
Empleo generado (miles PTECTC) 145,17
Empleo generado (tasa) 0,8
Empleo generado construccion (miles PTECTC) 101,27
Remuneracion de Asalariados (tasa) 0,82

(PTECTC ElI empleo expresado en términos de Puestos de Trabajo
Equivalentes a Tiempo Completo)

La inversidn ascenderia a 10.468 millones equivalente al 25,4% de los
trabajos de inversion en infraestructuras ejecutados en 2009. La
produccidén total de la economia se incrementard en el 1,03%, el empleo
generado sera de 145.170 trabajadores nuevos para el total de Ia
economia de los que 101.270 corresponderan directamente al sector
construccion.

Retornos fiscales
Iva sobre nueva demanda final 0,21
Impuesto sobre consumos intermedios 0,03
Cotizaciones a Seguridad Social 0,09
IRPF sobre remuneraciones de asalariados 0,03
Impuesto de Sociedades 0,03
Prestaciones de desempleo 0,10
Total 0,49
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e El impacto en el empleo que se generaria con una inversion
equivalente al 1% del PIB sobre la demanda final de construccion de
viviendas y sus retornos fiscales.

Impacto de un 1% de PIB en demanda de Vivienda

Impacto en C de Viviendas (%) 11,71
Incremento de Produccion (tasa) 1,04
Empleo generado (miles PTECTC) 145,74
Empleo generado (tasa) 0,81
Empleo generado construccidn (miles PTECTC) 103,08
Remuneracion de Asalariados (tasa) 0,82

(PTECTC El empleo expresado en términos de Puestos de Trabajo
Equivalentes a Tiempo Completo)

La estimacion de los retornos en funcion de la fiscalidad de la vivienda
resultaria:

Retornos fiscales

IVA sobre nueva demanda final 0,10
Impuesto sobre consumos intermedios 0,03
Cotizaciones Seguridad Social 0,09
IRPF sobre remuneraciones asalariados 0,03
Impuesto de sociedades 0,03
Prestaciones de desempleo 0,10
Total 0,28

Aplicando dichas estimaciones y calculos a la economia Navarra,
teniendo en cuenta que el PIB de Navarra en el ejercicio 2017 ascendid a
19.827 millones de euros, por lo que una inversidon adicional del 1%
supondria 198 millones de euros en infraestructuras, podria suponer
supondria un incremento de empleo global en la economia Navarra de
2.742 empleos y retornos impositivos muy significativos  dicha
estimacion ademas de serlo, hay que relativizarla aun mas por la
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evolucién que se ha producido en la productividad en el sector de la
construccién y que ya no tiene mucho que ver con el empleo que se
generaba en los tiempos anteriores de la crisis, aun siendo todavia un
sector intensivo en mano de obra .Teniendo en cuenta la relatividad de
los cdlculos, la palanca de la inversién tanto publica como privada en el
sector de la construccién es muy importante en la creacidon de empleo y
el retorno de dicha inversion a la Administracién es muy importante.

7.EL FUTURO DEL SECTOR. EXIGENCIAS y ADAPTACIONES.

El Colegio de Economistas de Navarra junto con el Colegio de Ingenieros
de Caminos, Canales y Puertos y el Colegio Vasco Navarro de Arquitectos,
una vez analizado el estado actual del sector de la construccidn en
Navarra en los apartados anteriores pretende realizar un analisis del
futuro del sector. Su tamafno en los préoximos anos, las exigencias a las
que se va a enfrentar y las adaptaciones necesarias que va a tener que
realizar. Para ello hemos solicitado la colaboracion de la Administracion
Publica para conocer los planes futuros de licitacion de obra publica. A
este respecto hemos de indicar la gran dificultad encontrada para
obtener esta informacion, de forma que la correccidn de esta ineficiencia
sera considerada como un elemento de mejora en las conclusiones de
este estudio.

El volumen de licitacién publica estimada por el Colegio de Ingenieros de
Caminos, Canales y Puertos y el Colegio Vasco Navarro de Arquitectos
para el horizonte temporal 2019-2030 resumidamente se recoge en el
siguiente cuadro.

Para un mayor detalle en cada una de las areas analizadas, se debe
consultar el ANEXO 3 a este informe, en el que recogemos la estimacion
de la licitacion publica para el periodo 2019-2030 de forma mucho mas
detallada.
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MOALEI

ESTIMACION DE LICITACION PUBLICA PARA EL PERIODO 2019-2030

. Areas Sistema Gestion | Reformas Nuevas
ANO | Carreteras | Ferrocarril oS Agua fluvial ¢.1e ec{l:fic.:ios TS TOTALES
residuos | publicos
2019 145.000 42.581| 11.497| 44.041 547| 5.702| 41.377 84.510| 375.256
2020 210.000| 112.545| 57.885| 60.000 572| 5.702| 48.250 72.250| 567.204
2021 210.000| 114.813| 95.225| 60.000 690| 5.702| 41.450 80.100| 607.981
2022 165.000| 174.697| 107.711| 70.000| 1.469| 5.702| 42.800 140.450| 707.829
2023 192.000| 223.428| 110.369| 70.000| 1.808| 5.702| 43.850 130.800| 777.957
2024 183.000| 183.563| 54.259| 65.000| 5.870| 5.702| 44.900 91.150| 633.444
2025 165.000| 106.558| 31.556| 60.000| 5.922| 5.702| 46.950 81.500| 503.189
2026 165.000 51.783| 67.092| 60.000| 1.492| 5.702| 50.000 76.850| 477.919
2027 165.000 17.600| 91.329| 50.000| 1.390| 5.702| 53.050 72.700| 456.771
2028 165.000 0| 96.280| 50.000 500| 2.040| 56.100 73.550| 443.469
2029 165.000 0| 102.540| 30.000 500 0| 59.150 132.900| 490.090
2030 165.000 0| 74.297| 30.000 500 0| 60.100 143.250| 473.147
TOTAL | 2.095.000 | 1.027.568 | 900.038 | 649.041 | 21.260 | 53.361 | 587.977 | 1.180.010|6.514.256

(Datos en miles de millones)

Este cuadro puede ser la base de un trabajo de planificacién por parte de
la Administracién, de modo que en funcidn de las necesidades y del
presupuesto disponible, adelantar o retrasar determinadas inversiones,
de modo que se pueda dar estabilidad a la oferta, como vemos la
inversion alisada estimada se coloca en los 600 millones anuales, lo cual
permitiria al sector trabajar en una planificaciéon continua en el tiempo.

Como consecuencia de este calculo, teniendo en cuenta que como
previsiones que son estaran sujetas a todo tipo de modificaciones tanto
temporales como de restriccion presupuestaria, podemos considerar
gue en los proximos anos el sector de la construccion en Navarra en lo
referente a obra publica va a experimentar un incremento que podemos
asimilar con el escenario existente en el periodo 2006-2009 y por lo tanto
el sector puede alcanzar un tamafio capaz de generar un volumen de
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empleo superior a los 20.000 trabajadores ocupados y un nivel de
actividad elevado lo que exigird un trabajo de adaptacién por parte del
sector tanto en formacion de sus empleados en trabajos especificos
como en la adquisicion de maquinarias e instrumentos adecuados a las
actuaciones previstas, asi como en el alcanzar el adecuado escalado en
el tamafo de las empresas.

El sector de la construccidn se encuentra ante una oportunidad Unica de
reinventarse. Partiendo de una situacidn de casi desaparicion en los afios
de la crisis econdmica, puede y debe reordenarse para ser un sector
sostenible, eficiente e innovador, lo que permitira asegurar la viabilidad
a largo plazo de los operadores intervinientes. En los afios de la crisis
econdmica vivida por el Mundo, Espana y Navarra, a pesar de la enorme
importancia del sector de la construccion en la economia y el empleo no
ha tenido ayudas directas por parte de los poderes publicos, como si las
han tenido otros sectores menos estratégicos.

Las empresas constructoras han de plantearse la modificacion de las
“formas de hacer” desde un modelo del Siglo XX a un modelo del Siglo
XXI, un modelo basado en la Reputaciéon Corporativa de los operadores
implicados. Se trata de un gran reto, pero a todas luces necesario, que
traera como resultado del trabajo realizado un nuevo sector de la
construccion mucho mas competitivo y moderno.

El trabajo a realizar por las empresas, se debe operar en las siguientes
areas:

e Sostenibilidad econdmicay financiera. Si las empresas no obtienen
resultados no podran sobrevivir en un entorno altamente
competitivo y el objetivo es continuar con la actividad, crecer y
generar empleo.

e Las empresasy el propio sector ha de analizar su forma de actuar,
deben adaptarse a sistemas de gestion avanzada de proyectos y de
produccidon, mediante procesos de mejora continua.

e Cumplimiento estricto de las normas establecidas por las
empresas en los dmbitos interno y externo (compliance), de todas
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aquellas que afectan a las organizaciones, normas de caracter
econdmico-financiero, urbanistico, laboral, medioambiental, de
prevencion de riesgos laborales, blanqueo de capitales, cédigo
ético, etc.

El sector debe empefarse en ofrecer productos dentro del mayor
estandar de calidad, eficientes energéticamente, accesibles vy
adaptadas a las personas con discapacidad,
medioambientalmente responsables, tanto en materiales como en
procesos de produccién. La competitividad no sélo se alcanza por
la reduccion de costes, siempre habra alguien que lo hard mas
barato, se alcanza también por la calidad, por la reputacién y
gestion de los intangibles y por la capacidad de generar
experiencias.

Una verdadera ética del comportamiento, desde el respeto a las
normas.

Han de ser capaces de atraer talento, que permitan la innovacion,
tanto de producto como de procesos. El talento, las personas con
grandes ideas no sélo se consiguen en base a pagar mas, hoy las
necesidades de las personas han variado y hay otros conceptos y
valores que son tenidos en cuenta por los trabajadores a la hora
de decidirse por una empresa u otra.

Han de ser capaces de comunicar correctamente con sus
“stakeholders”, conocerlos y que las conozcan.

Deben trabajar e invertir intensamente en la formacién de sus
trabajadores.

Deben estar abiertas y deben fomentar la creatividad interna.
Deben establecer estrategias de actuacién claras.

Deben estar abiertas a una verdadera gestiéon del cambio.

Deben profesionalizar de manera intensa los modelos de gestion.
Deben actuar bajo premisas y politicas activas de responsabilidad
social corporativa.
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e Deben establecer sistemas de prevencién y gestién de conflictos
basados en la colaboraciény no en la confrontacion, tanto internos
como externos.

El sector debe conseguir alcanzar una verdadera colaboracién publico-
privada, con independencia de quien esté al frente del poder ejecutivo
en cada momento, deben existir planes claros de inversidon publica a
medio y largo plazo que permitan a las empresas establecer planes de
crecimiento, de ejecucidn de las inversiones necesarias en maquinaria y
en la formacion adecuada a los trabajadores.

El sector debe profundizar en la mejora de los procesos de produccién,
en busqueda de modelos mas eficientes y eficaces.

El sector debe adatarse a los modelos colaborativos de produccion,
aunando los intereses de todos los grupos de interés. Hay que avanzar
desde las tradicionales UTE hacia modelos colaborativos de produccion.

El sector debe abrirse a la innovacién social, teniendo en cuenta en sus
actuaciones, los impactos que generan sobre la sociedad en su conjunto.

Sin un profundo trabajo en todas estas dreas no se conseguiran
resultados orientados a obtener un valor sostenible y perdurable de las
empresas.

Otras de las materias que se deben acometer son:

e Elsector debe asumir algin cddigo de buen gobierno empresarial,
nuestra recomendacion es la utilizacidon del elaborado en enero de
2018 por el Consejo General de Economistas junto a CEPYME.

e Elsector debe asumir un cédigo deontoldgico, enfocado al cliente
y a la sociedad.

e El sector debe asumir una politica de Responsabilidad Social
Corporativa clara, nuestra recomendacién es la acoger la
propuesta InnovaRSE de Gobierno de Navarra.

e Elsector debe transmitir mensajes, positivos, de valor afadido con
el objetivo de cambiar la percepcién social sobre la actividad, debe
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por tanto tener una politica de relaciones publicas, reputacion y
gestion de intangibles clara.

Tanto el Colegio de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos, como el
Colegio Oficial de Arquitectos Vasco-navarro tras un extenso examen de
la situacion de las infraestructuras (carreteras, ferroviarias, logisticas,
agua, cauces fluviales y gestiéon de residuos) y de los edificios
dotacionales (educativos, culturales deportivos, sanitarios, ocio....) han
sido capaces de elaborar un tabla con horizonte 2030 de las inversiones
necesarias a realizar por la administraciéon publica en todos estos
aspectos, dicha inversidon necesaria hasta el aino 2030 asciende a mas de
6.000 millones de euros.

El sector ha comenzado la recuperacion tras los afios de crisis que afecto
de una manera muy intensa a las empresas de la construccion.

El sector tiene la capacidad de asumir grandes cantidades de mano de
obray de generar importantes retornos de caracter fiscal.

El sector en el segundo trimestre de 2018 alcanzé la cifra de 16.124
personas empleadas (fuente seguridad social afiliacion).

El sector sigue siendo empleando mayoritariamente a personas de sexo
masculino.

Los salarios medios del sector de la construccion en Navarra son de los
mas elevados, sbélo superados por Pais Vasco, Madrid, Catalufa vy
Asturias.

El sector ha realizado un gran esfuerzo en la reduccién de los accidentes
laborales, siendo el sector que mas ha reducido su tasa de siniestralidad
desde el afio 2001.

El sector se encuentra ante una oportunidad Unica para reinventarse,
para ser identificado como un sector sostenible, eficiente, innovador,
responsable, ético, capaz de atraer talento y creativo.
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Es necesaria una intensa colaboracién publico-privada, con un
conocimiento de los objetivos de la administracién a medio y largo plazo
para que las empresas puedan establecer planes de crecimiento,
inversion y formacion de sus trabajadores junto con la instauracion de un
marco normativo claro y estable que favorezca el desarrollo del sector.

Como conclusion final podemos establecer que es necesario dotar al
sector de una estabilidad presupuestaria continua en el futuro 2020-
2030, que permitira a las empresas y sus agentes desarrollando una
estrategia continua, dentro de los parametros de una economia
circular, de innovacion y de mejora, que permita nuevas inversiones y
desarrollos.
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ANEXO 2
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ANEXO 3

ACTUACIONES 2.019 2.020 2.021 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029 2.030
Carreteras 145.000.000 210.000.000 210.000.000f 165.000.000 192.000.000 183.000.000f 165.000.000/ 165.000.000/ 165.000.000f 165.000.000( 165.000.000| 165.000.000
Mejoras red viaria 45.000.000 90.000.000 90.000.000 90.000.000 117.000.000 108.000.000 90.000.000 90.000.000 90.000.000 90.000.000 90.000.000 90.000.000
Conservacion 100.000.000 120.000.000 120.000.000 75.000.000 75.000.000 75.000.000 75.000.000 75.000.000 75.000.000 75.000.000 75.000.000 75.000.000
Ferrocarril 42.581.327 112.544.799 114.813.336 174.697.437 223.427.869 183.562.881 106.557.500 51.783.333 17.600.000
Plataforma.Tramo Castejdn-Esquiroz 42.581.327 112.544.799 97.643.336 79.633.056 56.469.583 22.559.167 14.437.500
Tramo 0 Viaducto del Ebro 2.887.500 17.325.000 14.437.500
Tramo 1: Castejon-Villafranca (14,773 Km). Obras finalizadas
en 2014
Tramo 2: Villafranca-Olite (15,291 Km). 27.338.133 27.338.133 7.202.502
jl'r'ar'no 3: Olite-Tafalla (14,676 Km). Proyecto Basico aprobado 10.807.778 32.423.333 32.423.333 21.615.556
inicialmente por ADIF (2011)
Tramo 4-Tafalla-Campanas (Comarca de Pamplona) (15,103 4.435417|  26.612.500|  26.612.500| 26.612.500|  22.177.083
Km). Pendiente de aprobacion
Tramo 5: Campanas-Esquiroz (10,792 Km). En redaccién 26.170.833 31.405.000 31.405.000 31.405.000 5.234.167
Supresién bucle Pamplona 17.170.000 51.797.714 82.638.286 70.323.714 17.170.000
Plataforma y superestructura nueva variante en ancho ibérico 15.312.000 30.624.000 10.208.000
mas Plataforma ancho UIC entre Esquiroz y Nueva Estacion
Supetjelzstructura para 2 vias ancho UIC entre Esquiroz y Nueva 8.920.000
Estacion
Inversiones en sistemas (Via, Energia, Sefializacion y
Comunicaciones) necesaria para completar la Variante

. . . 2.145.714 12.874.286 9.655.714
ferroviaria de Pamplona que permita suprimir el actual bucle
ferroviario

L. e L. 4.800.000 7.200.000

Construccion del edificio de la nueva Estacion de Pamplona
Completar la Variante que elimina el bucle ferroviario de 17.170.000|  34.340.000 34.340.000 34.340.000|  17.170.000
Pamplona y da continuidad a la Red de ancho estédndar (UIC)
Otros tramos considerados 25.666.667 49.120.000 55.480.000 39.750.000 16.583.333
Cortes - Castejon 25.666.667 38.500.000 38.500.000 38.500.000 12.833.333
Estacion de Tudela 1.250.000 3.750.000
Accesos Estacién de Noain 3.120.000 12.480.000
Accesos a Fabrica de Volskwagen 7.500.000 4.500.000
Conexién Pamplona - Y Vasca 17.600.000 35.200.000 35.200.000 35.200.000 35.200.000 17.600.000
Obra de plataforma en Navarra 17.600.000 35.200.000 35.200.000 35.200.000 35.200.000 17.600.000




ANEXO 3

ESTIMACION DE LICITACION PUBLICA PARA EL PERIODO 2019-2030
ACTUACIONES 2.019 2.020 2.021 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029 2.030
Areas Iogisticas 11.496.667 57.884.722 95.225.111 107.710.667 110.369.083 54.258.750 31.556.332 67.091.776 91.328.860 96.279.554 102.539.603 74.297.275
Ciudad del Transporte de Pamplona 5.960.000 12.296.667 14.540.000 24.233.333 19.386.667 9.693.333
Fase 32 5.960.000 7.450.000
Fase 42 4.846.667 14.540.000 24.233.333 19.386.667 9.693.333
Tudela 5.536.667 35.941.250 57.468.333 46.395.000 47.561.667 29.397.083 1.845.556 18.805.833 50.086.111 46.395.000 47.561.667 40.995.833
Plataforma Logistica 19.331.250 46.395.000 46.395.000 46.395.000 27.063.750 7.732.500 46.395.000 46.395.000 46.395.000 38.662.500
Centro Transporte de Mercancias 5.536.667 16.610.000 11.073.333 1.845.556 11.073.333 3.691.111
Terminal Intermodal 1.166.667 2.333.333 1.166.667 2.333.333
Pamplona 0 23.562.582 30.866.776 24.816.776 24.816.776 24.816.776 22.748.712
Plataforma Logistica 18.612.582 24.816.776 24.816.776 24.816.776 24.816.776 22.748.712
Terminal Intermodal 4.950.000 6.050.000
Centro Carga Aérea
Alsasua 0 6.228.750 14.949.000 14.949.000 13.703.250 0 4.439.167 13.317.500 13.317.500 13.317.500 12.226.159 3.652.174
Centro Transporte de Mercancias 6.228.750 14.949.000 14.949.000 13.703.250
Plataforma Logistica 4.439.167 13.317.500 13.317.500 13.317.500 8.878.333
Terminal Intermodal 3.347.826 3.652.174
Otras Areas logisticas 0 3.418.056 8.267.778 22.133.333 29.717.500 15.168.333 1.709.028 4.101.667 3.108.472 11.750.278 17.935.000 6.900.556
Tafalla 5.533.333 16.600.000 11.066.667 2.766.667 8.300.000 5.533.333
Estella 5.533.333 16.600.000 11.066.667 2.766.667 8.300.000 5.533.333
Sanguesa 2.050.833 4.101.667 683.611 4.101.667 1.367.222
Irurtzun 3.418.056 2.734.444 1.709.028 4.101.667 341.806
Agua 44.041.101 60.000.000 60.000.000 70.000.000 70.000.000 65.000.000 60.000.000 60.000.000 50.000.000 50.000.000 30.000.000 30.000.000
Usos Urbanos e industriales 32.041.101 28.000.000 28.000.000 28.000.000 28.000.000 28.000.000 28.000.000 28.000.000 28.000.000 28.000.000 28.000.000 28.000.000
PLAN INFRAESTRUCTURAS LOCALES
Abastecimiento Alta 5.720.000
Tratamiento Residuos 3.440.000
Banda Ancha 1.710.000
Redes locales 10.981.177
Pavimentacion 10.189.924
Plan Director
Redes de abastecimiento 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000
Redes de saneamiento generales 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000
Renovacion y adecuacion redes locales 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000
Usos agricolas 12.000.000 32.000.000 32.000.000 42.000.000 42.000.000 37.000.000 32.000.000 32.000.000 22.000.000 22.000.000 2.000.000 2.000.000
CANAL DE NAVARRA
Ampliacién 12 fase 10.000.000 10.000.000
Puesta en regadio (12 fase) 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 5.000.000
22 fase 10.000.000 20.000.000 20.000.000 20.000.000 20.000.000 20.000.000 20.000.000 10.000.000 10.000.000
Puesta en regadio (22 fase) 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000
ADECUACION REGADIOS EXISTENTES 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000




ANEXO 3

ESTIMACION DE LICITACION PUBLICA PARA EL PERIODO 2019-2030
ACTUACIONES 2.019 2.020 2.021 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029 2.030
Sistema quviaI 547.021 572.225 690.000 1.468.815 1.807.816 5.869.513 5.922.485 1.491.622 1.390.062 500.000 500.000 500.000
Plan Hidroldgico del Ebro 47.021 72.225 190.000 968.815 1.307.816 5.369.513 5.422.485 991.622 890.062
Demolicion de la presa de las Pefias de San Fausto 47.021
Permeabilizacidn presa de Arregui o casa de las bombas 72.225
Redaccion de proyectos de restauracion fluvial en Navarra 190.000
Escala de la minicentral de Murillo el Fruto (Margen izda) 291.452
Escala de la minicentral de Murillo el Fruto (Margen dcha) 227.363
Permeabilizacién del azud de la minicentral de Melida 55.547
Permeabilizacidn de la minicentral de Marcilla 102.269
Permeabilizacidn azud de la presa de Valtierra 76.786
Permeabilizacion azud minicentral Sangiesa | 142.727
Permeabilizacién azud minicentral Sangiiesa Il 176.533
Permeabilizacién azud minicentral Santacara 95.952
Permeabilizacién azud minicentral La Cueva 189.708
Permeabilizacién azud minicentral Caseda | 151.914
Permeabilizacién puente Caseda 102.899
Permeabilizacién azud presa de Valtierra (Milagro) 137.163
Tramitacién y ejecucién proyectos de restauracion fluvial 250.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000
Area de inundacién de Arguedas 500.000
Reconexién del meandro soto Sardillas en el rio Arga en Funes 4.500.000 4.500.000
Desar.rollo de un Sl-stem,a .de Ayuda a la Decision Navarra 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
(Medida y alerta hidrolégica)
Reparacion y conservacion medidas de defensa 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
Gestién de l‘esiduos 5.702.434 5.702.434 5.702.434 5.702.434 5.702.434 5.702.434 5.702.434 5.702.434 5.702.434 2.039.545
Puntos limpios 318.182 318.182 318.182 318.182 318.182 318.182 318.182 318.182 318.182 318.182
Adecuacién y mejora plantas de transferencia 113.636 113.636 113.636 113.636 113.636 113.636 113.636 113.636 113.636 113.636
Actuaciones en vertederos 1.551.778 1.551.778 1.551.778 1.551.778 1.551.778 1.551.778 1.551.778 1.551.778 1.551.778
Ampliacién tratamiento fraccion resto 2.111.111 2.111.111 2.111.111 2.111.111 2.111.111 2.111.111 2.111.111 2.111.111 2.111.111
Ampliacién tratamiento fraccién FORS 354.545 354.545 354.545 354.545 354.545 354.545 354.545 354.545 354.545 354.545
Mejora tratamiento envases 53.182 53.182 53.182 53.182 53.182 53.182 53.182 53.182 53.182 53.182
Otras inversiones 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000




ANEXO 3

ESTIMACION DE LICITACION PUBLICA PARA EL PERIODO 2019-2030

ACTUACIONES 2.019 2.020 2.021 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029 2.030

Reformas edificios publicos 41.377.000 48.250.000 41.450.000|  42.800.000 43.850.000 44.900.000|  46.950.000(  50.000.000/  53.050.000|  56.100.000  59.150.000|  60.100.000
Mejora eficiencia 12.197.000 13.500.000 14.500.000|  16.000.000 18.000.000 20.000.000|  22.000.000|  24.000.000|  26.000.000|  28.000.000|  30.000.000|  32.000.000
Adaptacion normativa de accesibilidad 6.000.000 8.000.000 7.000.000 6.000.000 4.000.000 2.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Otras. Obras/reparacién/conservacion 1.680.000 1.750.000 1.750.000 1.800.000 1.850.000 1.900.000 1.950.000 2.000.000 2.050.000 2.100.000 2.150.000 2.100.000
Mantenimiento 9.500.000 10.000.000 10.200.000 10.500.000 11.000.000 11.500.000|  12.000.000|  12.500.000|  13.000.000 13.500.000 14.000.000|  13.500.000
Pavimentacion 12.000.000 15.000.000 8.000.000 8.500.000 9.000.000 9.500.000 10.000.000 10.500.000|  11.000.000|  11.500.000|  12.000.000|  11.500.000
Nuevas edificaciones 84.510.657 72.250.000 80.100.000| 140.450.000(  130.800.000 91.150.000|  81.500.000(  76.850.000  72.700.000|  73.550.000| 132.900.000 143.250.000
Docentes 34.198.657 20.000.000 15.000.000|  14.000.000 13.000.000 12.000.000|  11.000.000 10.000.000 9.000.000 8.000.000 7.000.000 6.000.000
Salud 14.720.000 15.000.000 16.000.000 17.000.000 18.000.000 19.000.000  20.000.000|  21.000.000|  22.000.000|  23.000.000|  24.000.000|  25.000.000
Deportivo 5.500.000 6.000.000 5.500.000 5.400.000 5.300.000 5.200.000 5.100.000 5.000.000 4.900.000 4.800.000 4.700.000 4.600.000
Cultural/espectaculo /ocio 5.200.000 5.400.000 5.600.000 5.800.000 6.000.000 6.200.000 6.400.000 6.600.000 6.800.000 7.000.000 7.200.000 7.400.000
Derechos sociales 3.992.000 4.500.000 4.600.000 4.700.000 4.800.000 4.900.000 5.000.000 5.100.000 5.200.000 5.300.000 5.400.000 5.500.000
Equipamiento urbano 12.700.000 13.000.000 25.000.000|  85.000.000 75.000.000 35.000.000|  25.000.000|  20.000.000 15.500.000 16.000.000 75.000.000|  85.000.000
Funcidn publica interior y justicia 3.100.000 3.150.000 3.200.000 3.300.000 3.400.000 3.500.000 3.600.000 3.700.000 3.800.000 3.900.000 4.000.000 4.100.000
Otra dotacién 5.100.000 5.200.000 5.200.000 5.250.000 5.300.000 5.350.000 5.400.000 5.450.000 5.500.000 5.550.000 5.600.000 5.650.000
TOTALES 375.256.207| 567.204.181|  607.980.881| 707.829.353|  777.957.203|  633.443.578| 503.188.752 477.919.166| 456.771.356 443.469.100| 490.089.603| 473.147.275






