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LO QUE NO SE MIDE NO SE PUEDE CONTROLAR

LO QUE NO SE CONTROLA NO SE PUEDE MEJORAR

PARA MEJORAR HAY QUE CONTROLAR

PARA CONTROLAR HAY QUE MEDIR
Kaoru Ishikawa

LA NECESIDAD
DE ESTÁNDARES

Kaoru Ishikawa
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INTEROPERABILIDAD 
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IPD
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IPD
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FALTA DE DEFINICIÓN EN LAS INSTALACIONES
Normalmente vienen definidas únicamente como esquemas

¿Qué nos encontramos?

FALTA DE DEFINICIÓN DEL PROYECTO

ERRORES EN LEVANTAMIENTO

Normalmente vienen definidas únicamente como esquemas

COLISIONES ENTRE ELEMENTOS CONSTRUCTIVOS

PUESTA EN CRISIS DEL  PROYECTO POR PARTE DEL INSTALADOR 

MODIFICACIONES DE ÚLTIMA HORA SOLICITADAS POR EL PROMOTOR

PREVISIONES DEMASIADO OPTIMISTAS SIN CONTAR CON PROVEEDORESPREVISIONES DEMASIADO OPTIMISTAS SIN CONTAR CON PROVEEDORES

FALTA DE SUMINISTRO DE MATERIALES

FALTA DE RECURSOS HUMANOS

FALTA DE COORDINACIÓN ENTRE LOS AGENTES DE LA EDIFICACIÓN
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¿Qué es BIM+LEAN C. para IMC? UNA HERRAMIENTA DE TRABAJO
GESTIÓN INTEGRAL DE LA EDIFICACIÓNGESTIÓN INTEGRAL DE LA EDIFICACIÓNGESTIÓN INTEGRAL DE LA EDIFICACIÓNGESTIÓN INTEGRAL DE LA EDIFICACIÓN

AHORROS EN COSTES DE PROYECTOS  30%,
EN CONSTRUCCIÓN 22%

EN MANTENIMIENTOS 18 %
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P R O Y E C T O C O N S T R U C C I Ó N M A N T E N I M I E N T O

BiM

BaM

BooM

Information

Asset

Ocupación y Operación

GRAL
SERVICES

ARQUITECTURA
DISEÑO INTERIOR
INGENIERÍA DE INSTALACIONES
LIGHT DESIGN
URBANISMO
DISEÑO INDUSTRIAL
DISEÑO DE ESTRUCTURAS
ESCANEADO LÁSER
REALIDAD AUMENTADA

EDIFICACIÓN
INSTALACIONES
FABRICACIÓN DE MOBILIARIO

HARD SERVICES
SOFT SERVICES

A N Á L IS IS  D E  
C O N S T R U C T A B IL ID A D

P R E C O N S T R U C C IÓ N R E C E P C IÓ N  D E  O B R A

BIM.consulting

“ B O O M ”

B I M
S E R V I C E S

MODELING
SUPPORT
SMART
IMPLEMENTATION
STANDARDS
ACADEMY
CUSTOM APLICATIONS

PRO
SERVICES

VIRTUAL CONSTRUCTION
PROGRAM, COST, CONSULTANCY
PROJECT MANAGEMENT
CONSTRUCTION MANAGEMENT
CONSTRUCTION PLANNING
CONSTRUCTION SUPPORT

PARAMETRIC MODEL
BUILDING ENGINEERING

MEP ENGINEERING
ANÁLISIS DE COLISIONES

DETAIL DESIGN
BUILDING SKINS

O T R A S  S IM U L A C IO N E S

Procedimentación, ahorrar costes

building
design

building
assembly

building
ocupation&operation

Commissioning ManagerDetección de errores de proyectos Facility Manager

PROJECT ANALYTICS
VISUALIZATION
3D INTERACTIVE MODEL
PERFORMANCE ANALYSIS (LIGHTING, VISIBILIDAD, INUNDACIONES,…)
DOCUMENT MANAGEMENT

DIGITAL FACILITY MODELLING
Engineering information 
Technical drawings

FM OPERATIONS
Venue access
Impact on business operation
Accounting
Job tracking

BUSINESS OPERATIONS
Booking of spaces

BENCHMARKING INFORMATION
BFI
BPI
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1. Procedimentación basado  en un modelo BIM.
2. Industrialización de los procesos.
3. Eficiencia en todas las fases del ciclo de vida.
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PromotorPromotor

Proyectista
y D.F.

Proyectista
y D.F.

COORDINACIÓN

de las fases del proceso de 
edificación entre los distintos 

agentes

Ley de Ordenación de 
la Edificación

La Información generada a partir del Modelo del Edificio debe servir a los distintos agentes que 
intervienen en el proceso de edificación para proyectar, construir y mantener el edificio durante 
todo su ciclo de vida.

Level of development (Lod)
Nivel de desarrollo

FASES DE UN PROYECTO M-3D S-4D E-5D

GESTIÓN INTEGRAL DE LA GESTIÓN INTEGRAL DE LA 
EDIFICACIÓNEDIFICACIÓN

GESTIÓN INTEGRAL DE LA GESTIÓN INTEGRAL DE LA 
EDIFICACIÓNEDIFICACIÓN

El uso de BIM trae consigo la 
implantación definitiva de un nuevo 
agente en el proceso de edificación, 
el responsable de mantenimiento.

E. MantenimientoE. Mantenimiento ConstrucciónConstrucción
FASES DE UN PROYECTO M-3D S-4D E-5D

Lod 000 Fase: Captación de producto inmobiliario. M0 S1 E0

Lod 100 Fase: Estudios previos. M1 S2 E1

Lod 200 Fase: Anteproyecto. M2

S3

E2

Lod 300 Fase: Proyecto básico. M3 E3

Lod 400 Fase: Proyecto de ejecución. M4 E4

Lod 500 Fase: Planos de fabricación / Maqueta virtual M5 S4 E5

PROCEDIMENTACIÓN

y organización de recursos 
deben estar basados en los 
niveles de desarrollo y de 

detalle para facilitar la 
implantación y adaptación 
de los sistemas de trabajo 

en otros países

D I S E Ñ O

PromotorPromotor

Cuadro basado en el protocolo del Instituto Americano de Arquitectura y VICO Office, 
adaptado por NODA AE & IMCa la LOE y CTE

Lod 550 Fase: Dirección / Ejecución de obra M5,5 S5 E5,5

Lod 600 Fase: Final de obra M6 S6 E6

Lod 700 Fase: Mantenimiento *M7 S7 E7

M - 3D. Modelo
S - 4D. Planificación temporal
E - 5D. Estimación económica

IMC - GESTIÓN INTEGRAL DE LA EDIFICACIÓN

D I S E Ñ O

C O N S T R U C C I Ó N

C O N S T R U C T A B I L I D A D
P R E C O N S T R U C C I Ó N

Impacto DE las 
decisiones del diseño

Influencia EN las 
decisiones del diseño

E. Mantenimiento (F.M.)E. Mantenimiento (F.M.)

ConstructorConstructor
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E L  Ú L T I M O  P A S O  D E L  L O D 0 0 0 :
E S T I M A C I Ó N  I N I C I A L  D E  C O S T E S

Promotor

D I S E Ñ O

C O N S T R U C C I Ó N

C O N S T R U C T A B I L I D A D
P R E C O N S T R U C C I Ó N

Impacto DE las 
decisiones del 
diseño

Influencia EN las 
decisiones del 
diseño

E. Mantenimiento (F.M.)

Constructor y DF

Proyectista

La Constructabilidad . Foro Ingeniería y Construcción.

E L  Ú L T I M O  P A S O  D E L  L O D 6 0 0 :  
C O N T A B I L I D A D  AN A L Í T I C A  D E  L A  
I N T E R V E N C I Ó N

La Constructabilidad . Foro Ingeniería y Construcción.
www.ingenieria-y-construccion.blogspot.com.es
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‣ Calle comercial más cara de España
‣ Locales comerciales en funcionamiento
‣ Restricción horaria de entrada y salida de material
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‣ Replanteos topográficos y nubes de puntos.

‣ Modelado BIM - Fase de proyecto

‣ Implantación LEAN - Fase de proyecto

‣ BIM + LEAN - Planos de fabricación y modificaciones 
puntuales DO y DEO. Planificación.

‣ Seguridad en la obra

‣ Limpieza y orden diario, recorridos de material y humanos 
muy marcados

‣ Reducción en los sobre costes “tradicionales” de obra.

‣ Minimización de contingencias de obra.

‣ Dirección de obras y de ejecución. Haber trabajado de forma 
rigurosa nos permitió centrarnos en el seguimiento de la obra 
y no en las modificaciones.
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P R O YE C T A D O C O N S T R U Í D O MA N T E N I D O

“As built ≅ Proyectado”

Objetivo:
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L O D 3 0 0 / L O D 4 0 0
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L O D 3 0 0 / L O D 4 0 0 • Parametrizar el modelo.
• Definir el sistema constructivo, puesta en común entre técnicos, fabricantes, 

proveedores y montadores.
• Definir el sistema de instalaciones entre calculistas, fabricantes, modeladores, 

instaladores y proveedores.
• Análisis de colisiones y puntos críticos.
• Análisis de otros elementos.

O T R A S  S IM U L A C IO N E S

PROJECT ANALYTICS
VISUALIZATION
3D INTERACTIVE MODEL
PERFORMANCE ANALYSIS (LIGHTING, VISIBILIDAD, INUNDACIONES,…)
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LOD500 DOCUMENTACIÓN DE 
FABRICACIÓN Y MONTAJE

ALGUNOS EJEMPLOS:
‣ ESCALERA
‣ PAVIMENTOS
‣ REVESTIMIENTOS INTERIORES DE 

MADERAMADERA

‣ Uso de Last Planner System
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L O D 5 0 0

Autor: Alejandro Núñez Nodanoda@noda.es | administracion@iseramascabal.com
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L O D 5 0 0
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Se debe incorporar el criterio del constructor
para planificar el proyecto , desde la fase
conceptual de forma realista, es decir,
considerando factores tales como la
disponibilidad de materiales, capacitación de la
mano de obra, costes de recursos, condiciones
de transporte, rendimientos, tiempos de
movilización,…

‣ Mediante una planificación adecuada, en este caso de  Last Planner System

Beneficios de la constructabilidad :
• Reducir costes.
• Acortar cronogramas.
• Mejorar la calidad.
• Mejorar la seguridad en la obra.• Mejorar la seguridad en la obra.
• Mejorar control de riesgos.
• Reducir modificaciones de proyecto.
• Reducir número de incidencias.

‣ Integrar un equipo de personas, que aporten valor, q ue formen equipo, que 
conozcan el proyecto y los tiempos antes de entrar en la obra.
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ALGUNOS EJEMPLOS:
ESCALERA

PAVIMENTOS

DOCUMENTACIÓN DE 
FABRICACIÓN Y MONTAJE

PAVIMENTOS
REVESTIMIENTOS INTERIORES DE 

MADERA

Alejandro Núñez Noda noda@noda.es | www.lean.management



LOD500 DOCUMENTACIÓN DE 
FABRICACIÓN Y MONTAJE

ALGUNOS EJEMPLOS:
‣ ESCALERA
‣ PAVIMENTOS
‣ REVESTIMIENTOS INTERIORES DE 

MADERAMADERA
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L O D 2 0 0

IMAGEN PREVIA - RENDER FOTOGRAFÍA OBRA ACABADA
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L O D 2 0 0

IMAGEN PREVIA - RENDER FOTOGRAFÍA OBRA ACABADA
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L O D 2 0 0

IMAGEN PREVIA - RENDER FOTOGRAFÍA OBRA ACABADA
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Gestión del 
proyecto

Planificación 
temporal de la 

construcción 4D

Planificación de 
costes

5D

Gestión de la 
construcción

Construcción 
virtual

Soporte a la construcción.
+ Fabricación digital.
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Control de obra Control de obra
Administración

Logística

CO Legis Conta
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R E S I D E N C I A  G E R I Á T R I C A  R AM Ó N  
B E R E N G U E R  I V ,  B AR C E L O N A .

PEM:10 .890 .301€
SUP:  9 .274  M2
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Desarrollo de realidad aumentada con reconocimiento 

de entorno para la gestión de la edificación.
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Ronda General Mitre 126, 2º4ª
08021 Barcelona

T  934.143.804

Gracias por vuestra atención.

Thank you for your attention.

T  934.143.804
F  934.143.869
M  618.773.850

dp@noda.es

www.lean.management
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